ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА – ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ

Уважаемые акционеры!

Мы рады сообщить, что в 2005 году ГМК «Норильский никель» в очередной раз продемонстрировала впечатляющие результаты. Так в отчетном году акционерная стоимость Компании достигла 20 миллиардов долларов США. Итоги последних лет наглядно демонстрируют позитивную динамику развития Компании.

Повышение рыночной стоимости Компании произошло вследствие сохраняющейся благоприятной мировой конъюнктуры на металлы, производимые Компанией, и успехов в реализации стратегических задач, сформулированных менеджментом. 

В 2005 году активно велась работа по развитию существующей производственной базы, сокращению издержек, обеспечению энергетической и транспортной безопасности. Компания продолжила принимать меры по улучшению экологической ситуации в районах осуществления своей операционной деятельности. Также в 2005 году Компания перешла на новый, более высокий  уровень прозрачности и раскрытия информации о своей деятельности. 

Обзор итогов года – рост финансовых результатов 

В 2005 году сохранялась благоприятная конъюнктура на рынках цветных и драгоценных металлов. Определяющими факторами, оказавшими воздействие на уровень мировых цен на основные виды продукции ГМК «Норильский никель», в прошедшем году стали:

· продолжение высоких темпов роста и развития экономики Китая;

· ситуация в секторах потребления металлов в развитых странах;

· увеличивающееся воздействие на рынки металлов операций международных инвестиционных фондов.

В результате, на рынках практически всех металлов, производимых Компанией, наблюдался устойчивый рост цен. Так среднегодовые цены на металлы в 2005 году по сравнению с 2004 годом выросли следующим образом: медь – на 28,5% (до 3 684 долларов США за тонну), никель – на 6,4% (до 14 733 долларов США за тонну), платина – на 6% (до 897 долларов США за унцию). В 2005 году цены на никель и медь достигли максимального уровня за последние годы, а цена на платину достигла исторического максимума. 

В 2005 году выручка от реализации металлов возросла по сравнению с 2004 годом на 9% и составила 7 169 миллионов долларов США. 

Благоприятная конъюнктура рынка металлов, расширение географии сбыта и ориентация на конечных потребителей позволили Группе получить прирост выручки по всем металлам в сумме 578 миллионов долларов США, из которых 489 миллионов долларов США (85%) по цветным металлам и 89 миллионов долларов США (15%) по металлам платиновой группы и золоту.

Основной причиной роста выручки в 2005 году является повышение среднегодовых цен реализации всех металлов, реализуемых Группой «Норильский никель», за исключением цены на палладий.

Выручка от продаж никеля выросла на 3% – с 3 564 миллионов долларов США в 2004 году до 3 674 миллионов долларов США в 2005 году. В 2005 году снижение продаж никеля в физическом выражении (не включая продажи металлов, приобретенных у третьих лиц) на 2% (6 тысяч тонн) по сравнению с 2004 годом до 244 тысяч тонн было компенсировано ростом средней экспортной цены реализации металла на 3% – с 14 121 доллара США за тонну в 2004 году до 14 560 долларов США за тонну в 2005 году.

Продажи меди в физическом выражении в 2005 году составили 450 тысяч тонн, что практически соответствует уровню продаж 2004 года. Благодаря существенному росту среднегодовой экспортной цены на медь на 30% – с 2 820 долларов США за тонну в 2004 году до 3 652 долларов США за тонну в 2005 году, выручка от продаж меди выросла на 30% и составила 1 644 миллиона долларов США в 2005 году по сравнению с 1 265 миллионами долларов США в 2004 году.

Продажи палладия снизились на 9% – с 1 005 миллионов долларов США в 2004 году до 914 миллионов долларов США в 2005 году. Основным фактором снижения выручки от реализации палладия является снижение среднегодовой экспортной цены реализации палладия по сравнению с 2004 годом. Продажи палладия без учета компании Stillwater Mining Company снизились на 9% – с 725 миллионов долларов США до 661 миллиона долларов США. В физическом выражении объем продаж палладия, произведенного Группой «Норильский никель» в России, в 2005 году составил 3 231 тысячу унций. В 2005 году объемы реализации палладия компанией Stillwater Mining Company составили 933 тысячи унций, включая продажу 439 тысяч унций палладия, поставленного Группой «Норильский никель» в 2003 году.

До 2005 года сведения о продажах МПГ, производимых Группой «Норильский никель» в России, попадали под действие законодательства о государственной тайне. В результате изменений, внесенных в законодательство и иные нормативные акты о государственной тайне в 2005 году, в настоящее время Группе «Норильский никель» разрешено публично раскрывать в отношении МПГ как текущие сведения, так и сведения за прошлые периоды начиная с 18 февраля 2004 года. Сведения за периоды до этой даты остаются секретной информацией.

Увеличение продаж платины составило 22% – с 706 миллионов долларов США в 2004 году до 864 миллионов долларов США в 2005 году. Продажи платины, произведенной Группой «Норильский никель» в России, увеличились на 27% – с 539 миллионов долларов США до 683 миллионов долларов США в 2005 году. Увеличение связано, главным образом, с повышением средней экспортной цены реализации платины. В физическом выражении объем продаж платины в 2005 году составил 758 тысяч унций. В 2005 году объемы реализации платины компанией Stillwater Mining Company составили 216 тысяч унций.

В 2005 году себестоимость реализованных металлов возросла на 2% и составила 2 994 миллиона долларов США против 2 938 миллионов долларов США в 2004 году. В 2005 году денежные операционные затраты выросли на 9% и составили 2 480 миллионов долларов США по сравнению с 2 275 миллионами долларов США в 2004 году. Основными причинами роста денежных операционных затрат в 2005 году стали:

· увеличение денежных операционных затрат на 44 миллиона долларов США за счет укрепления рубля по отношению к доллару США, составившее из расчета среднегодового курса 2%;

· увеличение фактических денежных операционных затрат на 139 миллионов долларов США;
· увеличение денежных операционных затрат на величину уменьшения выручки от реализации побочных металлов в размере 22 миллионов долларов США.

В то время как выручка в 2005 году по сравнению с 2004 годом выросла лишь на 9%, прибыль за период выросла на 27% с 1 857 миллионов долларов США в 2004 году до 2 352 миллионов долларов США в 2005 году.

Раскрытие информации

После нескольких лет совместной целенаправленной работы с Правительством РФ, в марте 2005 года были внесены соответствующие изменения в закон «О государственной тайне», позволяющие раскрывать ГМК «Норильский никель» сведения об объемах запасов, добычи, передачи и потребления металлов платиновой группы. 

Благодаря принятым изменениям, Компания впервые объявила квартальные результаты производства палладия и платины в 2005 году. В феврале 2006 года впервые в своей истории ГМК «Норильский никель» раскрыла информацию о содержании МПГ в разрабатываемых Компанией запасах руды и полезных ископаемых, подготовленную в соответствии со стандартами Кодекса JORC независимым международным консультантом. Полученные данные о содержании металлов и запасах руды в месторождениях позволяют высоко оценить конкурентоспособность и долговечность минерально-сырьевой базы Компании.

Реформирование системы управления

В 2005 году была продолжена работа по созданию управленческой структуры, отвечающей современным требованиям крупной международной компании. Завершен первый этап реформирования, в результате которого сформированы отраслевые комплексы и профессиональные сервисы, выполняющие общие для отраслевых комплексов централизованные функции. 

Осуществляемые преобразования позволят упорядочить структуру активов, наделить конкретных руководителей отраслевых комплексов полномочиями и персональной ответственностью за конкретные результаты работы, повысить гибкость системы управления Компании в целом. Произойдет сокращение управленческой иерархии и переориентация персонала отрасли на обеспечение прибыльности и сокращение издержек. В соответствии с планом реформирование системы управления Компании завершится к 2010 году.

Получение инвестиционного кредитного рейтинга

В целях укрепления наших позиций на финансовых рынках, снижения стоимости заимствований и повышения гибкости финансовой политики, в декабре 2005 года ГМК «Норильский никель», первая из российских компаний, получила инвестиционный кредитный рейтинг международного рейтингового агентства Fitch Ratings Ltd. – долгосрочный кредитный рейтинг в иностранной валюте на уровне «ВВB-». В августе 2005 года агентство Standard & Poor’s повысило долгосрочный кредитный рейтинг  Компании до уровня «ВВ+» с уровня «ВВ». По совокупности кредитных рейтингов ГМК «Норильский никель» удерживает лидирующие позиции среди негосударственных публичных российских компаний.

Повышение энергетической безопасности

Осуществляя свою деятельность в уникальных условиях Таймырского полуострова, за границей Северного полярного круга, мы продолжали уделять особое внимание обеспечению энергетической и транспортной безопасности. 

С начала  4 квартала 2005 года поставку электроэнергии Заполярному филиалу в полном объеме стало осуществлять ОАО «Норильско-Таймырская энергетическая компания» (ОАО «НТЭК»), учрежденное  ГМК «Норильский никель» (51% акций) совместно с РАО «ЕЭС России» (49% акций). 

Основная цель создания ОАО «НТЭК» – обеспечение энергетической безопасности Норильского промышленного района и оптимизация себестоимости электроэнергии.

В рамках политики по обеспечению энергетической безопасности в течение 2005 года было также принято и реализовано решение об увеличении доли в РАО «ЕЭС России», которая на сегодняшний день составляет 3,52% от уставного капитала энергетического холдинга. 

ГМК «Норильский никель» на сегодняшний день является одним из крупнейших частных инвесторов в российской электроэнергетике. Помимо доли в РАО «ЕЭС России» предприятиям Группы принадлежат: 25,7% в ОАО «Красноярскэнерго», 24,87% в ОАО «Колэнерго», 51% в ОАО «Норильско-Таймырская энергетическая компания».

В результате реорганизации ОАО «Колэнерго» и ОАО «Красноярскэнерго» путем выделения ряда обществ, специализирующихся по видам деятельности, в уставном капитале каждого из них Компания получила доли, соответствующие ее участию в ОАО «Колэнерго» и ОАО «Красноярскэнерго». 

Повышение транспортной безопасности

В рамках реализации концепции по созданию оптимальной транспортной системы Компании, предполагающей обеспечение транспортной безопасности в части перевозок грузов по Северному морскому пути собственными судами усиленного ледового класса, в декабре 2005 года на верфи финской судостроительной компании Aker Finnyards в Хельсинки прошла торжественная церемония спуска на воду первого контейнеровоза ледового класса и присвоения ему  имени «Норильский никель». 

Это судно с дизель-электрической силовой энергетической установкой предназначено для плавания в течение большей  части года без ледокольного сопровождения и в состоянии обеспечить гарантированные перевозки грузов Компании по трассе Северного морского пути на долгие годы эксплуатации. Передача судна Компании состоялась в апреле 2006 года. В соответствии с транспортной стратегией Компания намерена построить к середине 2008 года до пяти таких судов.

Экология

Компания продолжает принимать меры по улучшению экологической ситуации в тех районах, где она ведет свою деятельность. 

ГМК «Норильский никель» разработала и реализует крупномасштабную программу снижения выбросов в атмосферу. Так, на Таймырском полуострове предусмотрено закрытие агломерационного и плавильного цехов Никелевого завода, наращивание мощностей по утилизации серы, реконструкция технологических линий Надеждинского металлургического завода с капитальным ремонтом систем газоочистки и строительством цехов по утилизации серы из отходящих газов, повышение эффективности пылегазоочистки и другие мероприятия. В соответствии с программой уже в 2004-2005 годах успешно завершена реализация двух проектов на Медном и на Надеждинском металлургическом заводах. Основным результатом реализации программы, рассчитанной до 2015 года, станет оптимизация производственных процессов и существенное сокращение выбросов загрязняющих веществ. 

В ноябре 2005 года на Всероссийской конференции «Новая государственная экологическая политика в реальном секторе экономики» ГМК «Норильский никель» была награждена почетным дипломом «Лидер природоохранной деятельности». За большой вклад в разработку и внедрение проектов в сфере охраны окружающей среды Заполярный филиал Компании награжден Дипломом Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору.

В декабре 2005 года ГМК «Норильский никель» получила сертификаты соответствия разработанной и внедренной Интегрированной Системы Менеджмента качества и экологического менеджмента требованиям международных стандартов ISO 9001:2000 и ISO 14001:2004 в области «Управление производством и проектами, продажи и поставки продукции». Таким образом, Компания получила подтверждение соответствия международным стандартам своей деятельности в данных областях. В перспективе Компания планирует признание Интегрированной системы  в США (ANAB), расширение области сертификации, а также внедрение других международных стандартов (ISO 17025, OHSAS 18001, SA 8000, AA 1000 и другие).

Выплата промежуточных дивидендов и дополнительный обмен акций

В условиях благоприятной конъюнктуры на мировых рынках металлов и достигнутых хороших промежуточных финансовых результатов в 2005 году Совет директоров Компании продолжил практику выплаты промежуточных дивидендов. По рекомендации Совета директоров внеочередное Общее собрание акционеров Компании, которое состоялось 30 декабря 2005 года, одобрило выплату дивидендов по результатам 9 месяцев 2005 года в размере 8,7 миллиарда рублей или 43 рубля (1,49 доллара США) на одну обыкновенную акцию Компании. Выплата промежуточных дивидендов была произведена в феврале 2006 года.

По итогам финансово-хозяйственной деятельности Группы за 2005 год, Совет директоров предложил Общему собранию акционеров Компании, назначенному на 29 июня 2006 года, утвердить дивиденды по итогам 2005 года в размере 18,9 миллиарда рублей или 96,49 рубля (3,47 доллара США) на одну обыкновенную акцию Компании.

Таким образом, с учетом уже выплаченных дивидендов по итогам работы за 9 месяцев 2005 года, дополнительные дивиденды по итогам работы за 2005 год составят 10,2 миллиарда рублей или 53,49 рубля (1,98 доллара США) на одну обыкновенную акцию Компании. 

По результатам реструктуризации Компании в 2001 – 2002 годах более 3,2 миллиона обыкновенных акций РАО «Норильский никель», находившихся в основном в собственности бывших работников Норильского комбината, вышедших на пенсию, остались не обмененными на акции ГМК «Норильский никель». Признавая заслуги этих людей и их вклад в дело становления и развития Компании, в июле 2005 года Совет директоров принял решение о проведении дополнительного, четвертого этапа обмена акций РАО «Норильский никель» на акции ГМК «Норильский никель» для всех акционеров, которые не обменяли свои акции в течение трех предыдущих этапов обмена в 2001 – 2004 годах.

В результате действия 12-месячной программы по обмену акций, которая была запущена 1 августа 2005 года, по состоянию на 30 мая 2006 года, было обменено 201 452 акции. Для обмена использовались акции ГМК «Норильский никель», находящиеся на балансе Группы. 

Выкуп собственных акций и уменьшение уставного капитала

В результате погашения акций, приобретенных Компанией в период с декабря 2004 года по февраль 2005 года, а также выкупленных у акционеров в связи с реорганизацией ГМК «Норильский никель» в форме выделения в ноябре – декабре 2005 года, по решению внеочередного Общего собрания акционеров Компании от 17 февраля 2006 года уставный капитал, был уменьшен на 23 278 137 акций и теперь составляет 190 627 747 обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 рубль каждая. Средняя цена приобретения/ выкупа составила 1 761 рубль за акцию. 

Социальная политика

В 2005 году Компания продолжала устойчивое социальное развитие: в результате роста производительности труда росли доходы работников, проводилось профессиональное развитие работников, продолжалась оптимизация численности и структуры персонала.

В марте 2005 года по результатам Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» ГМК «Норильский никель» объявлена победителем в номинации «Развитие персонала», а в феврале 2006 года - в номинации «Квалификация кадров, система их подготовки и переподготовки». Данные награды являются признанием государством и обществом успешной деятельности Компании и ее трудового коллектива.

В 2005 году Компания начала выпускать Социальный отчет на основе международных стандартов  с целью информирования акционеров и других заинтересованных лиц о вкладе Компании в развитие общества на разных его уровнях, а также повышения эффективности управления персоналом и социальной политикой в тесной взаимосвязи со стратегией развития бизнеса. 

Издание Социального отчета является важным элементом укрепления репутации ГМК «Норильский никель», претендующей на мировое лидерство в горно-металлургической отрасли.

В декабре 2005 года ГМК «Норильский никель»  присоединилась к Социальной хартии российского бизнеса, что подтверждает намерение Компании и далее проводить активную политику в экономической, социальной и экологической областях в интересах всего общества.

От имени менеджмента Компании хотел бы поблагодарить всех работников за добросовестный труд, а всех акционеров и инвесторов за доверие, которое они нам оказывают. Я абсолютно убежден, что совместная и слаженная работа всего трудового коллектива при поддержке акционеров позволит нашей Компании в 2006 году продолжить укрепление своих позиций среди лидеров мировой горно-металлургической отрасли. Я также уверен, что успешная реализация наших стратегических планов обеспечит эффективную работу Компании и долгосрочный рост ее рыночной стоимости. 

Генеральный директор,

Председатель Правления

М.Д. Прохоров

Москва, 30 мая 2006 года
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