ГМК «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» БЕЗ УЧЕТА ЗОЛОТЫХ АКТИВОВ (ЗАО «ПОЛЮС»)

Ситуация на рынках основной продукции
Никель
Никель является основным видом продукции, выпускаемой ГМК «Норильский никель». Это универсальный металл, имеющий широкую область применения. Как правило, никель используется в сплаве с другими металлами.

Наибольшее количество производимого никеля (около 2/3 общего потребления) используется для выпуска нержавеющей стали. По сравнению с обычной сталью, нержавеющая сталь менее подвержена коррозии и имеет более гладкую поверхность, и, следовательно – лучше очищается. Именно поэтому нержавеющая сталь различных марок часто применяется в различных отраслях промышленности.

Другие важные области применения никеля - это специальные сплавы, гальваническое производство, химическая промышленность. Сплавы, состоящие из никеля в сочетании с хромом, алюминием, титаном или кобальтом, обладают повышенной жаропрочностью, и поэтому используются, например, в авиационных двигателях.  

Потребление никеля
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Источник: Nickel Institute, 2005 год

Потребление никеля сосредоточено, в основном, в экономически развитых индустриальных странах Европы и Северной Америки, а также в Японии.

Экономика этих стран остается крайне важной для сбыта никеля. Европа представляет собой самый большой рынок никеля, где потребляется около трети общемирового производства. Европа является основным рынком сбыта никеля для ГМК «Норильский никель». 

Наряду с этим необходимо отметить, что в последнее время быстрыми темпами растет промышленное производство в странах Азии, что сопровождается увеличением уровня доходов. Стремительно наращивают производство и потребление нержавеющей стали Южная Корея, Китай и Индия.

Особенно впечатляющим стало развитие экономики Китая. В то время как в 1999 году в этой стране было произведено лишь 0,2 миллиона тонн нержавеющей стали, в 2005 году производство выросло уже до 3,3 миллиона тонн, что говорит о темпах роста 60% в год. За этот же период потребление никеля увеличилось с 40 000 тонн до почти что 190 000 тонн, достигнув 14% от величины общемирового спроса. Для сравнения, доля Китая в мировом потреблении меди и алюминия составляет 22%. 

Доля Китая в мировом потреблении металлов и производстве нержавеющей стали
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Источник: IISI, WBMS, CRU, 2005 год

Большие возможности открывает и использование никеля в областях, не связанных с нержавеющей сталью, например, развитие сектора гибридных автомобилей и, соответственно, использование никеля при производстве никель-металлгидридных аккумуляторных батарей. 

Широкое использование никеля в сочетании с растущим инвестиционным спросом привело к росту цен до исторического максимума.

Цена на никель, 1980 – 2005 годы

(в долларах США за тонну)
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Источник: Лондонская биржа металлов (London Metal Exchange)

Около половины потребления никеля приходится на вторичное сырье. Преимущественно вторичное сырье представлено ломами нержавеющей стали, потребляемыми сталелитейными предприятиями. Таким образом, сохраняется устойчивая потребность в разработке никелевых месторождений и производстве первичного металла.

Ранее мировой никелевой промышленностью велась разработка месторождений сульфидного типа (в том числе и месторождения Норильского промышленного района). Однако, в структуре мировых запасов никеля латеритные месторождения, содержащие никель в окисленной форме, составляют большую часть. К настоящему моменту большинство известных крупных сульфидных месторождений мира уже освоено, и в будущем все больше никеля будет, скорее всего, добываться на латеритных  месторождениях. 

Источники добычи никеля
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Источник: CRU, 2005 год

Оксиды никеля широко распространены в природе и технология их добычи относительно проста, но вот переработка таких руд – процесс более сложный, затратный и энергоемкий по сравнению с переработкой сульфидов. 

Смещение акцентов в производстве никеля с сульфидного на оксидное сырье увеличивает стоимость вхождения в никелевый бизнес и предполагает более высокий уровень цен в будущем, так как только это может обеспечить наращивание производства до объемов, необходимых для рыночного равновесия. Уникальное конкурентное преимущество ГМК «Норильский никель» состоит в том, что Компания владеет крупнейшими из известных месторождений сульфидных руд, обеспечивающих производство с низкими производственными затратами на многие годы вперед. 

Анализ ситуации на рынках сбыта никеля в 2005 году
В 2005 году среднегодовая цена на никель на Лондонской бирже металлов выросла на 6,4% по сравнению с 2004 годом и составила 14 733 доллара США за тонну, поставив очередной исторический рекорд.

Спрос

В 2005 году мировое потребление никеля существенно не изменилось и составило 1,3 миллиона тонн. Снижение потребления в Европе было компенсировано ростом в других регионах, прежде всего в Китае. Сокращение потребления никеля в производстве нержавеющей стали в третьем квартале во многом было сбалансировано ростом спроса в других секторах. Несмотря на отставание потребления от прогнозных данных, в течение года наблюдался значительный инвестиционный спрос на этот металл.

Предложение

Технические проблемы и забастовки привели к существенным потерям в производстве первичного никеля, что, наряду с умеренным спросом со стороны производителей нержавеющей стали, в целом сбалансировало мировой рынок никеля к концу года. 

Компания ожидает, что высокая загрузка существующих производственных мощностей и осторожная политика производителей по наращиванию производства наряду с устойчивым промышленным спросом будут способствовать удержанию мировых цен на высоком уровне.

Среднегодовая цена никеля

(в долларах США за тонну)

	 
	2005
	2004
	2003

	Никель
	14 733
	13 852
	9 640


Источник: Лондонская биржа металлов (London Metal Exchange)
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Источник: Лондонская биржа металлов (London Metal Exchange)

Палладий и платина 

ГМК «Норильский никель» является одним из ведущих мировых производителей металлов платиновой группы («МПГ»). К МПГ относятся шесть металлов со схожими характеристиками. Наибольший коммерческий интерес представляют платина и палладий. В продукции, производимой Компанией, преобладает палладий.  

Исторически палладий применялся реже и продавался по существенно более низкой цене, чем платина. В связи с тем, что он производился, в основном, как сопутствующий продукт при извлечении других металлов (а именно, никеля и платины), поставки палладия зачастую превышали потребность рынка, приводя к накоплению значительных запасов.

В последнее время ситуация меняется, и палладий постепенно начинает занимать то место, которое ему принадлежит по праву. Мировой спрос растет более чем на 5% в год, и накопленные запасы постепенно распродаются. Основной причиной укрепления спроса является то, что применение палладия позволяет отвечать ужесточающимся требованиям современных экологических стандартов. 

Контроль за автомобильными выбросами предусматривает оснащение автомобилей каталитическими нейтрализаторами, которые часто называют «автомобильными катализаторами». Основные подлежащие контролю выбросы – это оксиды углерода, оксиды азота и несгораемые углеводороды. Сегодня все каталитические нейтрализаторы производятся из платины и/или палладия; и это, фактически, основная область применения этих металлов. В некоторых видах катализаторов используется родий – еще один металл платиновой группы, производимый ГМК «Норильский никель».  

Потребление палладия 
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Источник: GFMS, 2005 год

Потребление платины

[image: image18.emf]
Источник: GFMS, 2005 год

Основной областью потребления МПГ являются автокатализаторы, обеспечивающие нейтрализацию выхлопных газов автомобилей.

Металлы платиновой группы обладают схожими свойствами и при определенных условиях могут быть взаимозаменяемы. В автокатализаторах точное соотношение количества МПГ и возможность взаимного замещения зависят от ряда факторов, в том числе от требований национальных экологических стандартов, типа и мощности двигателей, технологии изготовления и экономических показателей. Каталитическая активность палладия уступает платине при низких температурах, поэтому раньше он не использовался в нейтрализации выхлопных газов дизельных двигателей, однако, к настоящему времени ряд производителей заявил о возможности частичного замещения платины на палладий в этом секторе.

На приведенном ниже графике указаны уровни выбросов, которые, согласно постоянно совершенствующемуся законодательству об охране окружающей среды, были в различные периоды времени допустимы для автомобилей, производимых в странах Евросоюза. 

Допустимые уровни выбросов для легковых автомобилей в Европе

(в граммах на километр)
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Источник: Brook Hunt

Допустимые уровни выбросов для дизельных автомобилей в Европе

(в граммах на километр)
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Источник: Brook Hunt

В связи с ужесточением стандартов по допустимым уровням выбросов в более развитых индустриальных странах, спрос на МПГ растет. С уверенностью можно сказать, что эта тенденция сохранится и в будущем. 

С такой же с уверенностью можно говорить и о росте числа автомобилей в странах с развивающейся экономикой, и о том, что в будущем и в этих странах будут вводиться более жесткие стандарты по вредным выбросам. В 2005 году в мире было произведено более 60 миллионов автомобилей, на которых были установлены катализаторы, содержащие МПГ. 

Использование палладия и платины в автокатализаторах

(в тысячах унций)
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Источник: GFMS

Роль платиновых металлов будет возрастать по мере становления водородной энергетики как части мировой экономики. В ряде разрабатываемых технологий платина используется как катализатор при производстве электроэнергии из водородного топлива. Палладий обладает уникальными свойствами, которые делают его весьма эффективным для процессов производства, очистки и хранения водорода.

Сочетание устойчивого спроса и относительной нераспространенности платины в природе привело к тому, что добывающие предприятия в последние годы с трудом удовлетворяли потребности рынка. В результате цены на платину поднялись до рекордных отметок. Затруднения, испытываемые основными производителями платины (большинство из которых находятся в Южной Африке), усугубляются снижением качества руды, ухудшением условий добычи, повышением затрат на рабочую силу и укреплением национальной валюты.

Если такая ситуация сохранится и далее, что вероятно, потребители МПГ будут стремиться к замещению платины на другие материалы, в том числе на палладий.

Относительно высокая стоимость платины привела к формированию сегмента рынка ювелирных изделий из палладия. Палладий, который в прошлом использовался в ювелирной промышленности в основном в виде сплавов (таких как белое золото), отвечает всем необходимым требованиям, так как по своим свойствам он очень близок к платине. В результате спрос на ювелирные изделия из палладия высокой чистоты в последние три года значительно повысился, и на сегодняшний день ювелирная промышленность потребляет 15% производимого металла. В настоящее время объемы потребления ювелирной продукции из палладия имеют значительную величину только в Китае, однако, в будущем нельзя исключать роста популярности этого металла в других регионах мира.

Использование палладия в ювелирной промышленности

(в тысячах унций; в процентах к общему применению)
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Анализ ситуации на рынках сбыта палладия в 2005 году

В течение 2005 года цены на палладий держались на уровне, близком к историческому минимуму. Однако в начале четвертого квартала на основании слухов об отсутствии поставок металла из Госфонда России произошел их резкий рост (максимум был зафиксирован 9 декабря и составил 295 долларов за унцию). Однако, среднегодовая цена на Лондонском рынке платины и палладия снизилась по сравнению с 2004 годом на 12,7% и составила 201 доллар США за унцию. 

Спрос

Основным фактором, отрицательно влияющим на ценовую конъюнктуру на рынке палладия, в 2005 году оставалось превышение предложения над уровнем потребления.

Спрос на первичный палладий со стороны производителей автомобильных катализаторов упал на 5,5% до 3,01 миллиона унций. Темпы восстановления спроса на палладий были несколько снижены по причине увеличения доли дизелей, преимущественно использующих в катализаторах платину, в общем объеме производства двигателей в связи с ростом цен на нефть.

Продолжился рост спроса в электронной промышленности, который увеличился на 5,4% и составил 970 тысяч унций. Самое резкое увеличение потребности в палладии произошло в ювелирной отрасли, продолжив тенденцию, начавшуюся в 2004 году. Причиной, как и в прошлом году, стало массовое производство изделий из палладия в Китае (в целом по отрасли спрос увеличился на 55,4%). В других отраслях, потребляющих палладий, таких как химическая промышленность, стоматология, спрос оставался стабильным.

Предложение

В 2005 году наблюдался дальнейший рост производства металла основными производителями, однако его темпы были меньше по сравнению с предыдущим годом. Более устойчивый курс национальной валюты, приведший к росту себестоимости, и ряд аварий на предприятиях ведущих компаний стали причиной заниженных относительно прогнозных показателей в Южной Африке. На фоне ограниченных поставок на рынок складских запасов палладия его предложение сократилось с 7,91 миллиона унций в 2004 году до 7,54 миллиона унций. Одновременно с этим наблюдалось увеличение доли вторичного металла на рынке. За счет сокращения предложения и увеличения спроса в ряде отраслей избыток металла сократился с более чем 1 миллиона до 650 тысяч унций.

Среднегодовая цена палладия

(в долларах США за унцию)

	
	2005
	2004
	2003

	Палладий
	201
	230
	200


Источник: Лондонский рынок платины и палладия (London Platinum and Palladium Market)

Динамика цен на палладий на Лондонском рынке платины и палладия в 2005 году 
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Источник: Лондонский рынок платины и палладия (London Platinum and Palladium Market)

Анализ ситуации на рынках сбыта платины в 2005 году

Рынок платины в прошедшем году характеризовался высокой стабильной ценой на металл, постепенно растущей в течение года. Максимальное значение в 1 012 долларов США за унцию было достигнуто 12 декабря, после чего цена уже не опускалась ниже 950 долларов США. Среднегодовая цена на Лондонском рынке платины и палладия возросла по сравнению с 2004 годом на 6% и составила 897 долларов США за унцию. Основной причиной роста цен в четвертом квартале стала спекулятивная деятельность фондов, подкрепляемая фундаментальными факторами.

Спрос

В 2005 году спрос на платину вырос на 1,8% до 6,71 миллиона унций, в первую очередь за счет увеличения потребления металла в автомобилестроении, электронике, нефтехимии и стекольной промышленности на фоне падения спроса со стороны ювелирной промышленности.

Лидером по увеличению спроса на первичную платину со стороны автомобильной промышленности в 2005 году продолжает оставаться Европа, где спрос увеличился за год на 15,5% и составил 1 940 тысяч унций. В США потребление в этой сфере снизилось на 4% и достигло 820 тысяч унций, в Японии – 580 тысяч унций (снижение на 4,1%). В целом по отрасли спрос на первичный металл вырос на 7,2% до 3,06 миллиона унций, главным образом из-за:

· Увеличения продаж дизельных автомобилей; 

· Более жестких стандартов по выбросам;  

· Увеличения использования платины в катализаторах.

Наблюдалось также резкое увеличение потребления в электронике – на 18,3% с 300 до 355 тысяч унций за счет заметного увеличения производства компьютерных жестких дисков и портативных электронных устройств. В стекольной промышленности продолжился рост, начатый в прошлом году, а существенные инвестиции в отрасль позволяют прогнозировать дальнейшее увеличение потребления платины. Так, в 2005 году потребление платины увеличилось на 8,6% - с 290 до 315 тысяч унций. Аналогичная ситуация сложилась в нефтеперерабатывающей отрасли, где заводы в течение года работали на мощности, близкой к максимальной, что привело к необходимости массового обновления катализаторов.

Высокие цены на платину привели в 2005 году к дальнейшему снижению спроса на металл со стороны ювелирной промышленности на 6,5% до 2,02 миллиона унций. Покупки платины китайскими ювелирами снижаются уже третий год подряд, в 2005 году покупки платины снизились на 10% до 910 тысяч унций.

Предложение

Предложение платины в 2005 году выросло на 2% до 6,59 миллиона унций, что было несколько меньше прогнозных показателей из-за снижения темпов роста добычи в ЮАР. Кроме того, сократилась добыча платины в Северной Америке по причине изменения состава руд. В то же время спрос вырос на 1,8%, из-за чего дефицит металла на рынке сократился незначительно и составил около 120 тысяч унций (по сравнению со 130 тысячами унций в 2004). Прогнозируется, что рынок на конец 2006 года будет близок к сбалансированному состоянию.

Среднегодовая цена платины

(в долларах США за унцию)

	
	2005
	2004
	2003

	Платина
	897
	846
	692


Источник: Лондонский рынок платины и палладия (London Platinum and Palladium Market)

Динамика цен на платину на Лондонском рынке платины и палладия в 2005 году 
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Источник: Лондонский рынок платины и палладия (London Platinum and Palladium Market)

Медь

Руды, составляющие основу производства никеля и МПГ, содержат также и медь. По добыче этого металла Компания занимает первое место среди российских производителей и является заметным игроком на мировой арене.

Медь – это один из тех металлов, которыми человечество пользуется уже многие тысячелетия. Чистая беспримесная медь является мягким и пластичным материалом, который легко обрабатывается. В сплаве с оловом или цинком (то есть, в виде бронзы или латуни) металл становится тверже, и пригоден для изготовления оружия и инструментов.

Благодаря своим физическим характеристикам медь и сегодня широко применяется, например, в производстве водопроводных труб, товаров народного потребления и монет, но главной причиной увеличения спроса на нее в последнее время стало другое свойство этого металла – высокая электропроводность. 

Сегодня использование меди в областях применения, связанных с электричеством, составляет почти три четверти от всего объема потребляемого металла. Из меди изготавливают и кабели большого сечения для промышленности, и электромонтажные провода для зданий и сооружений, и тонкую проволоку для катушек моторов и трансформаторов. 

Потребление меди
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Источник: Brook Hunt, 2005 год

С каждым годом на рынке появляются новые электрические и электронные приборы, что ведет к увеличению потребности в электрических проводах. То же и с автомобилями: в них появляется все больше электронных устройств, и, соответственно, все больше меди необходимо для электрического оснащения данных устройств. Начиная с 1990 года, общемировой спрос на медь ежегодно возрастает в среднем на 3,5%.  

Опасения, что миниатюризация устройств и расширение использования оптико-волоконных кабелей приведут к серьезному сокращению потребности в меди, оказались безосновательными. Некоторое смещение в спросе действительно произошло, но в итоге, стремление сделать электронную продукцию более мощной и доступной привело к повышению спроса как на электроэнергию, так и на энергоустановки и системы передачи информации. 

Обеспокоенность тем, что давление со стороны защитников окружающей среды приведет к замедлению роста производства и потребления электричества, также оказалась преждевременной. Электрическое сопротивление меди может быть понижено за счет увеличения толщины провода, и поэтому призывы к повышению эффективности использования электроэнергии приведут, скорее, к росту, а не сокращению потребления этого металла.

Ключевым фактором роста спроса на медь в последние годы является быстрая электрификация стран с развивающейся экономикой, а в будущем этот фактор может стать решающим. Повышение уровня доходов, увеличение числа владельцев квартир и домов ведут к созданию устойчивого спроса на бытовые электрические приборы.

На начальных этапах индустриализации рост спроса на электричество превышает рост ВВП. Кроме того, страны с развивающейся экономикой обычно стремятся к тому, чтобы сделать электроэнергию доступной и в сельских районах, поскольку это способствует ликвидации различий между городом и деревней и позволяет ограничить масштабы перемещения сельского населения в города.

Учитывая то, что значительная часть населения планеты сосредоточена в странах Азии, и именно там быстрее, чем в других частях света, растет промышленное производство, вряд ли удивительным будет тот факт, что доля этого региона в общемировом спросе на медь увеличивается в последние годы такими небывалыми темпами, что уже сейчас на Азию приходится половина мирового потребления меди. 

Мировое потребление меди

(в миллионах тонн)


Источник: WBMS, 2005 год
Наряду с этим, многие развивающиеся регионы мира продолжают испытывать нехватку электроэнергии, а в странах с самым низким уровнем доходов (согласно рейтингу Мирового Банка) более 60% населения не имеют доступа к электричеству, что говорит о наличии потенциала для дальнейшего роста спроса на медь.  

Устойчивый спрос на медь в текущем десятилетии оказался для рынка неожиданностью, и поэтому цена стала быстро расти. Ситуация также усугубляется тем, что на ряде рудников в различных странах мира имели место неожиданные остановки производства, а новые медеплавильные заводы наращивают мощность с отставанием от запланированных графиков. 

Продолжается и строительство новых рудников, но это занимает достаточно много времени. Предыдущий всплеск цен, случившийся в середине 1990-х годов, совпал с открытием и началом промышленного освоения нескольких новых крупных месторождений (в частности, в Латинской Америке).  

В настоящее время рост производства обеспечивается, главным образом, за счет увеличения мощностей действующих рудников и ввода в эксплуатацию новых рудников небольшого или среднего размера. Что же касается новых месторождений, то их разработка сопряжена со многими трудностями. Некоторые из них находятся в странах, где высок политический риск или нет соответствующей инфраструктуры, а другие расположены настолько глубоко под землей, что для добычи необходимо решить массу технических проблем и вложить очень крупные финансовые средства. 

Крупнейшие производители меди

(в тысячах тонн)


Источник: Brook Hunt, 2005 год

Как и большинство других металлов, медь можно использовать неоднократно. Сегодня около 35% мирового спроса удовлетворяется за счет металла, который извлекается из вторичного сырья (лома). Тем не менее, основная часть всего требуемого количества меди (65%) выпускается из первичного сырья, то есть из добываемой руды. Более того, доля вторичного медного лома в общем объеме исходного сырья для производства меди в последние годы неуклонно снижается, что, вероятно, связано с изменением общей структуры потребления этого металла. Значительные количества медной продукции оказываются задействованными на длительные периоды (например, электрические провода), и поэтому еще много лет основная часть меди будет производиться из добываемой на рудниках руды.  

Анализ ситуации на рынках сбыта меди в 2005 году

В 2005 году среднегодовая цена меди на Лондонской бирже металлов выросла по сравнению с 2004 годом на 28,5% и составила 3 684 доллара США за тонну. Дефицит рынка меди к концу года сократился до 120 тысяч тонн (0,7% мирового потребления), однако биржевые запасы оставались на низком уровне (3 - 3,5 дня мирового потребления). Рост цен стимулировался увеличивающимся объемом инвестиций фондов, особенно активных во втором полугодии.

Спрос

Мировое потребление меди в 2005 году сократилось на 1,4% по сравнению с 2004 годом и составило 16,4 миллиона тонн. Существенное сокращение спроса в странах Евросоюза, США и Японии частично компенсировалось продолжающимся ростом потребления в Китае. 

Предложение

Мировое производство рафинированной меди в 2005 году увеличилось на 3% до 16,3 миллионов тонн. Сокращение производства в Чили, США, Перу и Казахстане компенсировалось ростом в Индонезии, Австралии и Китае. 

В России производство рафинированной меди в 2005 году выросло на 1,6% и составило около 934 тысяч тонн. Рост произошел преимущественно за счет увеличения доли вторичного сырья. На долю ГМК «Норильский никель» пришлось 48,3% выпуска меди в стране.

Компания ожидает, что рост потребления меди в 2006 году будет зависеть от темпов роста мировой экономики и сохранения активного спроса со стороны Китая. Рост производства превысит рост потребления благодаря вводу новых мощностей, и во второй половине 2006 года на рынке меди может возникнуть превышение предложения над спросом.

Среднегодовая цена меди

(в долларах США за тонну)

	
	2005
	2004
	2003

	Медь
	3 684
	2 868
	1 780


Источник: Лондонская биржа металлов (London Metal Exchange)

Динамика цен на медь на Лондонской бирже металлов в 2005 году 

(в долларах США за тонну)

Источник: Лондонская биржа металлов (London Metal Exchange)

Основные операционные активы

В настоящее время основными структурными подразделениями Группы на территории России являются:

· Заполярный филиал, расположенный на Таймырском полуострове;  

· Кольская ГМК, расположенная на Кольском полуострове. 

На территории США в штате Монтана расположена компания Stillwater Mining Company, 55,4% акций которой были приобретены Группой в 2003 году. Главный офис ГМК «Норильский никель» находится в Москве. Научно-исследовательский и проектный институт «Гипроникель», входящий в Группу, находится в Санкт-Петербурге. 

Основные операционные активы и организационные центры 
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В 2005 году ГМК «Норильский никель» начала внедрение практики отраслевого управления. Завершен первый этап, в результате которого сформированы отраслевые комплексы и профессиональные сервисы, выполняющих общие для отраслевых комплексов централизованные функции. Таким образом, предприятия и активы структурных подразделений ГМК «Норильский никель» объединены по следующим отраслевым единицам: 

· горно-металлургический отраслевой комплекс;

· транспортно-логистический комплекс;

· топливно-энергетический отраслевой комплекс;

· геологический отраслевой комплекс;

· сбытовой комплекс;

· комплекс материально-технического обеспечения;

· многоотраслевой обеспечивающий комплекс;

· ремонтный комплекс;

· строительный комплекс;

· комплекс охранных предприятий.

Более подробное описание комплексов представлено в разделе «Реформирование системы управления». 

Реформирование системы управления

До начала реформирования Компания представляла собой единую многоотраслевую структуру с разнородными активами и подразделениями. Многообразие видов деятельности и активов предопределяли сложность системы управления. Существовавшая до 2005 года система управления полностью выполнила свою задачу, обеспечив стабильность и прибыльность деятельности, сохранение кадрового, управленческого, ресурсного и производственного потенциалов.

Приступая к реформированию менеджмент Компании преследовал следующие цели:

· повышение эффективности Компании и, как следствие, – повышение акционерной стоимости и улучшение имиджа Компании на международных рынках;

· формирование управленческой структуры Компании как многоотраслевого территориально-распределенного комплекса;

· оптимизация структур управления на базе отраслевого разграничения зон ответственности, достижение прозрачности и экономической обоснованности структур управления; 

· делегирование ответственности на места, наделение соответствующими полномочиями руководителей отраслевых комплексов и руководителей подразделений на местах; 

· сокращение управленческого аппарата и непроизводственных издержек.

Реформирование предполагается провести в три этапа. В 2005 году завершен первый этап, в результате которого произошла структурная перегруппировка подразделений Компании. Таким образом, сформированы отраслевые комплексы и профессиональные сервисы, действующие в рамках единого юридического лица. Новая отраслевая структура включает в себя:

· горно-металлургический отраслевой комплекс – объединяет базовые активы основного производства. В его состав входят предприятия и подразделения добычи, обогащения руды, металлургические производства;

· транспортно-логистический комплекс – объединяет предприятия и подразделения осуществляющие деятельность по оказанию услуг перевозки грузов и пассажиров. В его состав входят речные и морские порты, речной и морской транспорт, предприятия воздушного транспорта, автопредприятия, терминалы;

· топливно-энергетический отраслевой комплекс – объединяет два производственных направления – генерацию, транспортировку и распределение электроэнергии и тепла, а также добычу, подготовку и транспортировку природного газа;

· геологический отраслевой комплекс – объединяет активы и подразделения, осуществляющие поиск и разведку новых месторождений, доразведку эксплуатируемых объектов разработки;

· сбытовой комплекс – осуществляет деятельность, связанную с реализацией и поставкой продукции Компании покупателям;

· комплекс материально-технического обеспечения – осуществляет деятельность по закупке, транспортировке, ответственному хранению и распределению товарно-материальных ценностей, оборудования и запасных частей, приборов, инструмента и оснастки, используемых для обеспечения производственной деятельности отраслевых комплексов;

· многоотраслевой обеспечивающий комплекс – объединяет группу вспомогательных и непрофильных предприятий. В его состав входят проектные подразделения, предприятия связи, медицинские учреждения и прочие активы;

· ремонтный комплекс – объединяет подразделения и предприятия, обеспечивающие работоспособность производственно-технологического оборудования и оборудования объектов инженерно-технической инфраструктуры;

· строительный комплекс – объединяет подразделения и предприятия, осуществляющие деятельность в области капитального строительства. В сферу деятельности подразделений комплекса входят объекты специального (шахтного) и общегражданского строительства;

· комплекс охранных предприятий – объединяет подразделения, осуществляющие охрану объектов Компании.

Переходная структура Компании


Решение задач первого этапа позволило упорядочить структуру активов, перераспределить полномочия и ответственность в соответствии с конкретными результатами деятельности. Кроме того, завершены работы по формированию Корпоративного центра ГМК «Норильский никель», осуществляющего функции развития и контроля деятельности отраслевых комплексов Компании.

Таким образом, первые результаты реформирования показали, что переход на отраслевое управление позволяет существенно снизить нагрузку на высшее руководство и Корпоративный центр в области решения оперативных задач. Это позволило высшему менеджменту и Корпоративному центру уделять больше внимания глобальным, стратегическим и долгосрочным задачам.

С 2006 года ГМК «Норильский никель» приступает к реализации второго этапа реформирования системы управления Компании. На базе созданных на предыдущем этапе дирекций – прообразов отраслевых комплексов – будут созданы отраслевые филиалы, имеющие существенные полномочия как самостоятельные хозяйствующие субъекты. Управление и контроль филиальной системой будет осуществлять Корпоративный центр. Инструментами такого управления станут новая система отраслевых экономических показателей и система межотраслевого регулирования, построенная на базе корпоративного межотраслевого баланса.

На третьем этапе реформы (2007 – 2010 годы) отраслевым комплексам будет придана максимальная среднесрочная и операционная самостоятельность с полным циклом хозяйствования и ответственностью за экономические и производственные результаты деятельности. По мере формирования полнофункциональных управленческих структур, на базе имущественного комплекса отраслей будут создаваться самостоятельные юридические лица, за счет чего и  произойдет разукрупнение бизнеса. 

Целевая структура Компании


Результатом реформирования станет повышение эффективности управления за счет использования накопленного опыта руководителей подразделений, возможности оценки и принятия решения по наилучшему вложению капитала в различные по роду деятельности активы, оцениваемые единой сквозной системой показателей и критериев эффективности.

Запасы руды и полезных ископаемых

Данные о запасах руды и полезных ископаемых по состоянию на 31 декабря 2004 года приводятся в соответствии с результатами независимого аудита, выполненного компанией «Микон Интернэшнл Компани Лимитед». Аудит был проведен в соответствии с требованиями Австрало-азиатского кодекса оценки запасов руды и полезных ископаемых (JORC).

Дополнительно к аудиту запасов цветных металлов Талнахского рудного узла (Таймырский полуостров) и Ждановского месторождения (Кольский полуостров), в течение 2005 года был проведен аудит запасов цветных металлов месторождения «Норильск-1» (Таймырский полуостров) и металлов платиновой группы Талнахского рудного узла и месторождения «Норильск-1». Включение в аудит запасов металлов платиновой группы стало возможным благодаря изменениям в российском законодательстве. Данные о запасах металлов платиновой группы включают сведения о запасах платины, палладия, родия, рутения, осмия и иридия. 

Информация о содержании металлов платиновой группы в разрабатываемых Компанией месторождениях была впервые в истории ОАО «ГМК «Норильский никель» раскрыта в феврале 2006 года. Компания провела серьезную и длительную работу для того, чтобы публикация сведений о запасах металлов платиновой группы стала возможной. Это важный этап в ряду действий ГМК «Норильский никель», направленных на обеспечение ожидаемой инвесторами, клиентами и горно-металлургическим сообществом в целом прозрачности, которая позволяет более полно оценить конкурентоспособность и долговечность минерально-сырьевой базы Компании.

Доказанные и вероятные запасы руды в месторождениях на Таймырском и Кольском полуостровах содержат около 6 миллионов тонн никеля и 9 миллионов тонн меди.

Разведанные и обозначенные запасы полезных ископаемых в месторождениях на Таймырском и Кольском полуостровах дополнительно содержат около 8 миллионов тонн никеля и  16 миллионов тонн меди. 

Доказанные и вероятные запасы руды в месторождениях на Таймырском полуострове содержат 62 миллиона унций палладия и 16 миллионов унций платины. Суммарное содержание платины и палладия в запасах руды основных Таймырских месторождений, разрабатываемых подземным способом, составляет от 5,5 грамм на тонну (г/т) до 11,1 г/т. 

Разведанные и обозначенные запасы полезных ископаемых в месторождениях на Таймырском полуострове дополнительно содержат 141 миллион унций палладия и 40 миллионов унций платины. 

При проведении аудита «Микон Интернэшнл Компани Лимитед» изучила все аспекты оценки минеральных запасов указанных месторождений. Были изучены все геологические изыскания и рудно-геологическая деятельность, включая методы, используемые для сбора геологической информации и нахождения запасов путем бурения и отбора проб, а также для оценки размеров и классификации запасов. Были проведены встречи с сотрудниками, ответственными за каждый рудник и за каждое подразделение, имеющее отношение к теме аудита. Были осмотрены работающие рудники, а также вспомогательные геологические объекты и аналитические лаборатории. «Микон Интернэшнл Компани Лимитед» изучила технику бурения и соответствующее используемое оборудование, керновый журнал и методы отбора проб, методы химического анализа и методы контроля качества, используемые для проверки базы данных по образцам буровых проб. «Микон Интернэшнл Компани Лимитед» провела подробное изучение протоколов оценки запасов и методов оценки объемов и содержания металлов, а также проверила некоторые из сделанных оценок. Существенных различий между полученными «Микон Интернэшнл Компани Лимитед» результатами и данными учета ГМК «Норильский никель» выявлено не было. 

Компания «Микон Интернэшнл Компани Лимитед» также проводила работу по аудиту запасов, результаты которой публиковались в 2004 и 2005 годах. 

Запасы руды и полезных ископаемых Талнахского рудного узла, «Норильск-1» и Ждановского месторождений на 31.12.2004 г.(1)


Примечания:

(1) Талнахский рудный узел и месторождение «Норильск-1» на Таймырском полуострове и Ждановское месторождение на Кольском полуострове были классифицированы согласно принципам Австрало-азиатского кодекса оценки запасов полезных ископаемых и руды (Кодекс JORC), разработанного Комитетом по объединенным запасам руд Австрало-азиатского института горного дела и металлургии, Австралийским институтом геологов и Австралийским советом по полезным ископаемым. Компетентный специалист, который проводил классификацию запасов: Stanley C Bartlett, PGeo, Управляющий директор компании «Микон Интернэшнл Компани Лимитед». Данные о запасах руды основаны на текущем плане горного производства на 2-3 года и основном сценарии концепции горной добычи на период до окончания срока эксплуатации рудников, который определен исходя из объема экономически эффективно добываемых запасов руды российских категорий А, В и С1 по данным на конец календарного года. Аудит не включал запасы руды и полезных ископаемых месторождений «Заполярное», «Семилетка» и «Каула-Котсельваара» на Кольском полуострове.

(2) Суммарные цифры в строках «Всего» и «Итого» могут отличаться от сумм слагаемых вследствие округления. Отдельные цифры в некоторых случаях могут незначительно отличаться от ранее опубликованных значений.

(3)  6 МПГ - это платина, палладий, родий, рутений, осмий и иридий.

(4)  Доказанные и вероятные запасы руды не включаются в запасы полезных ископаемых.

(5) 
Включает запасы руды и полезных ископаемых подземного рудника «Северный-Глубокий» и рудника открытой добычи «Центральный».

Определения запасов руды и полезных ископаемых в соответствии с Кодексом JORC
· «Запас полезных ископаемых» представляет собой концентрацию или проявление веществ, имеющих присущую им экономическую стоимость, содержащихся под или на поверхности земной коры в виде и объеме достаточном для того, чтобы они являлись в разумной степени перспективными для проведения их экономически-оправданной разработки. Местоположение, количество, уровень содержания, геологические характеристики и непрерывность «запаса полезных ископаемых» известны, оценены или могут быть истолкованы, основываясь на конкретных геологических данных и знаниях. Запасы полезных ископаемых подразделяются на «предполагаемые», «обозначенные» и «разведанные» в порядке возрастания геологической уверенности.

· «Предполагаемый запас полезных ископаемых» представляет собой ту часть «запаса полезных ископаемых», для которой объем в тоннах, уровень содержания и наличие полезных ископаемых могут быть оценены с низким уровнем достоверности. Наличие этого запаса предполагается, исходя из геологических данных, и касательно него делается предположение, которое не проверено, о геологической непрерывности и/или непрерывности уровня содержания. Выводы делаются на основе информации, собранной соответствующими методами в таких местах как обнажения пород, канавы, карьеры, разработки и пробуренные скважины, которая при этом ограничена или является неясного качества и надежности.

· «Обозначенный запас полезных ископаемых» представляет собой ту часть «запаса полезных ископаемых», для которой объем в тоннах, плотность, форма, физические характеристики, уровень содержания и наличие полезных ископаемых могут быть оценены с разумным уровнем достоверности. Наличие этого запаса определяется на основе информации, полученной в ходе геологоразведки, взятия проб и исследований, которая при этом была собрана соответствующими методами в таких местах как обнажения пород, канавы, карьеры, разработки и пробуренные скважины. Эти места слишком удалены друг от друга или расположены через неподходящие интервалы для подтверждения геологической непрерывности и/или непрерывности уровня содержания, но при этом расположены достаточно близко друг к другу для того, чтобы было возможно делать предположения о такой непрерывности.

· «Разведанный запас полезных ископаемых» представляет собой ту часть «запаса полезных ископаемых», для которой объем в тоннах, плотность, форма, физические характеристики, уровень содержания и наличие полезных ископаемых могут быть оценены с высоким уровнем достоверности. Наличие этого запаса определяется на основе подробной и надежной информации, полученной в ходе геологоразведки, взятия проб и исследований, которая при этом была собрана соответствующими методами в таких местах как обнажения пород, канавы, карьеры, разработки и просверленные скважины. Эти места расположены достаточно близко друг к другу для подтверждения геологической непрерывности и/или непрерывности уровня содержания.

· «Запас руды» является частью «разведанного» или «обозначенного запаса полезных ископаемых», добыча которого экономически оправдана. Он включает в себя разубоживающие породы и предусматривает возможные потери в процессе добычи. Были сделаны соответствующие оценки, которые могут включать технико-экономические обоснования, и которые учли влияние реалистичных предположений касательно условий разработки запаса, в том числе факторов, связанных с добычей, металлургией, экономикой, маркетингом, юридическими, экологическими и социальными вопросами, а также законодательством. Эти оценки показывают, что на момент раскрытия информации добыча руды может быть экономически оправдана. «Запасы руд» подразделяются на «вероятные запас руд» и «доказанные запасы руд», указанные здесь соответственно в порядке возрастания уровня уверенности.

· «Вероятный запас руд» представляет собой часть «обозначенного» или в некоторых случаях «разведанного запаса полезных ископаемых», добыча которого экономически оправдана. Он включает в себя разубоживающие породы и предусматривает возможные потери в процессе добычи. Были сделаны соответствующие оценки, которые могут включать технико-экономические обоснования, и которые учли влияние реалистичных предположений касательно условий разработки запаса, в том числе факторов, связанных с добычей, металлургией, экономикой, маркетингом, юридическими, экологическими и социальными вопросами, а также законодательством. Эти оценки показывают, что на момент их раскрытия добыча руды может быть экономически оправдана.

· «Доказанный запас руд» представляет собой часть «разведанного запаса полезных ископаемых», добыча которого экономически оправдана. Он включает в себя разубоживающие породы и предусматривает возможные потери в процессе добычи. Были сделаны соответствующие оценки, которые могут включать технико-экономические обоснования, и которые учли влияние реалистичных предположений касательно условий разработки запаса, в том числе факторов, связанных с добычей, металлургией, экономикой, маркетингом, юридическими, экологическими и социальными вопросами, а также законодательством. Эти оценки показывают, что на момент их раскрытия добыча руды может быть экономически оправдана.
Запасы руд и полезных ископаемых компании Stillwater Mining Company
Данные о запасах руды и полезных ископаемых компании Stillwater Mining Company приводятся по состоянию на 31 декабря 2005 года в соответствии с Industry Guide No.7, утвержденным Комиссией США по ценным бумагам и биржам (SEC).

Запасы руды и полезных ископаемых компании Stillwater Mining Company находятся в месторождении J-M Reef в горном массиве Beartooth Mountain Range в центре и на юге штата Монтана. 

По состоянию на 31 декабря 2005 года доказанные и вероятные запасы компании Stillwater Mining Company составляли примерно 42 миллиона тонн с содержанием 0,57 унции на тонну. Запасы палладия и платины составили 24,1 миллиона унций, пропорция палладия и платины – 3,5 к 1.
Запасы руды и полезных ископаемых месторождения J-M Reef по состоянию на 31 декабря 2005 года

(в тысячах тонн, тысячах унций или как указано)

	
	Объем 
	Среднее содержание
	Содержание в унциях

	
	(в тысячах тонн)
	(в унциях на тонну)
	(в тысячах унций)

	Рудник Stillwater
	
	
	

	Доказанные запасы
	2 458
	0,68
	1 664

	Вероятные запасы
	15 638
	0,63
	9 812

	Итого доказанные и вероятные запасы
	18 096
	0,63
	11 476

	Рудник  East Boulder
	
	
	

	Доказанные запасы
	1 665
	0,47
	788

	Вероятные запасы
	22 190
	0,53
	11 818

	Итого доказанные и вероятные запасы
	23 855
	0,53
	12 606

	Итого запасы компании Stillwater Mining Company
	
	
	

	Доказанные запасы
	4 123
	0,59
	2 452

	Вероятные запасы
	37 828
	0,57
	21 630

	Итого доказанные и вероятные запасы
	41 951
	0,57
	24 082


Определения запасов руды и полезных ископаемых в соответствии с Industry Guide No. 7, утвержденным Комиссией США по ценным бумагам и биржам (SEC)

· «Запасы» представляют собой часть полезных ископаемых, добыча или переработка которых является экономически и юридически обоснованной на момент проведения оценки запасов.

· «Доказанные (разведанные) запасы» представляют собой запасы, количество которых рассчитывается на основе результатов оценки выходов пород, бороздования, выработок и буровых скважин, а содержание ценных компонентов и/или качество рассчитываются по результатам тщательного анализа образцов, при этом участки, где проводится оценка, замеры и отбор образцов, расположены на близком расстоянии друг от друга, и их геология определена с высокой степенью достоверности, что позволяет весьма точно определить размер, форму, глубину залегания и минералогический состав залежей. 

· «Вероятные (обозначенные) запасы» представляют собой запасы, количество и содержание и/или качество которых рассчитывается на основе информации, аналогичной той,  что используется для  расчета доказанных (разведанных) запасов, но участки проведения оценки, замеров и отбора образцов расположены дальше друг от друга или же неравномерно. Степень надежности определения таких запасов ниже, чем для доказанных (разведанных) запасов, но при этом она достаточно высока для того, чтобы предположить непрерывность залегания в интервалах между точками проведения оценки.

Более подробная информация о запасах руды и полезных ископаемых компании Stillwater Mining Company представлена в годовом отчете компании Stillwater Mining Company за 2005 год.

Обзор результатов операционной деятельности

ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ОТРАСЛЕВОЙ КОМПЛЕКС

Горно-металлургический отраслевой комплекс включает добывающие активы, обогатительные мощности и переделы металлургического производства, входящие в состав Заполярного филиала и Кольской ГМК. В США горно-металлургическое производство представлено активами компании Stillwater Mining Company.

Добывающие активы ГМК «Норильский никель»

	Месторождение/Рудник
	Вид рудника
	Руды(1)

	
	
	

	Заполярный филиал
	
	

	
	
	

	Месторождение Октябрьское 
	
	Медно-никелевые сульфидные

	«Октябрьский»
	Подземный
	Богатые, медистые и вкрапленные

	«Таймырский»
	Подземный
	Богатые 

	
	
	

	Месторождение Талнахское 
	
	Медно-никелевые сульфидные

	Рудоуправление «Талнахское» (2)
	
	

	«Комсомольский»
	Подземный
	Медистые и вкрапленные

	«Маяк»
	Подземный
	Вкрапленные

	«Скалистый»
	Подземный
	Богатые 

	
	
	

	Месторождение Норильск-1
	
	Медно-никелевые сульфидные

	«Медвежий ручей»
	Открытый
	Вкрапленные

	«Заполярный»
	Подземный
	Вкрапленные

	
	
	

	Кольская ГМК
	
	

	
	
	

	Месторождение «Ждановское»
	
	Медно-никелевые сульфидные

	«Центральный»
	Открытый
	Вкрапленные

	«Северный-Глубокий»(3)
	Подземный
	Вкрапленные

	
	
	

	Месторождение «Заполярное»
	
	Медно-никелевые сульфидные

	«Северный»
	Подземный
	Вкрапленные

	
	
	

	Месторождения Котсельваара и Семилетка
	
	Медно-никелевые сульфидные

	«Каула-Котсельваара»
	Подземный
	Вкрапленные

	
	
	

	Компания Stillwater Mining Company (США)
	
	

	
	
	

	Месторождение J-M Reef
	
	

	Stillwater Mine
	Подземный
	Сульфидные платиноидные

	East Boulder Mine
	Подземный
	Сульфидные платиноидные


Примечания:

(1) Богатые руды характеризуются повышенным содержанием цветных и драгоценных металлов.Медистые руды характеризуются повышенным содержанием меди по отношению к никелю. Вкрапленные руды характеризуются более низким содержанием всех металлов.

(2) Рудник «Комсомольский» разрабатывает Талнахское месторождение и западную часть Октябрьского месторождения.
(3) В 2005 году рудник «Северный-Глубокий» был объединен с рудником «Северный».

Заполярный филиал

Семь рудников Заполярного филиала ведут добычу сульфидных медно-никелевых руд месторождений Октябрьское, Талнахское и Норильск-1. Руды различной ценности содержат никель, медь, кобальт, платину, палладий, золото и другие полезные компоненты.

Обогащение руды производится на Талнахской и Норильской обогатительных фабриках. Талнахская обогатительная фабрика перерабатывает богатые руды Талнахского и Октябрьского месторождений с получением никелевого, медного и пирротинового концентратов. Норильская обогатительная фабрика перерабатывает весь объем вкрапленных руд, медистые руды Талнахского и Октябрьского месторождений, а также лежалый пирротиновый концентрат с получением никелевого и медного концентрата.

Металлургические мощности Заполярного филиала включают Надеждинский металлургический завод, Никелевый и Медный заводы. 

Надеждинский металлургический завод перерабатывает весь объем никелевого и пирротинового концентратов Талнахской обогатительной фабрики, часть никелевого концентрата Норильской обогатительной фабрики (около 15%) и весь объем медного концентрата участка разделения файнштейна обжигового цеха Никелевого завода с получением файнштейна, медных анодов и элементарной серы. 

Никелевый завод перерабатывает основную часть объема никелевого концентрата Норильской обогатительной фабрики (около 85%), весь объем обогащенного лежалого пирротинового концентрата, часть файнштейна Надеждинского металлургического завода с получением товарного никеля и кобальта. 

Медный завод перерабатывает весь объем медных концентратов Норильской и Талнахской обогатительных фабрик и медные аноды Надеждинского металлургического завода с получением товарной меди, элементарной серы и серной кислоты. Металлургический цех, являющийся подразделением Медного завода, перерабатывает шламы цехов электролиза меди,  электролиза никеля и шламы медного производства Кольской ГМК с получением концентратов драгоценных металлов, металлического серебра, селена и теллура.

Аффинаж драгоценных металлов, производимых Заполярным филиалом, осуществляется по толлинговым соглашениям на Красноярском заводе цветных металлов. 

Кольская ГМК

Кольская ГМК разрабатывает месторождения Ждановское, Заполярное, Котсельваара и Семилетка. На 4 рудниках Кольской ГМК добываются сульфидные вкрапленные руды, содержащие никель, медь и другие полезные компоненты. 

Добытая рудниками комбината «Печенганикель» руда перерабатывается на обогатительной фабрике с получением коллективного медно-никелевого концентрата. В 2004 году цех обжига вошел в состав обогатительной фабрики в качестве обжигового передела. Продукцией обогатительной фабрики являются окатыши и брикеты, направляемые на переработку в плавильный цех с получением файнштейна. Файнштейн направляется на дальнейшую переработку на комбинат «Североникель». Комбинат «Североникель» перерабатывает файнштейн Заполярного филиала и комбината «Печенганикель». Основной продукцией комбината являются электролитные никель и медь, карбонильный никель, кобальтовый концентрат, концентраты драгоценных металлов и серная кислота.

Аффинаж драгоценных металлов, производимых Кольской ГМК, осуществляется по толлинговым соглашениям на Красноярском заводе цветных металлов.

Компания Stillwater Mining Company
Входящая в состав Группы компания Stillwater Mining Company разрабатывает месторождение J-M Reef в штате Монтана, США. Добыча ведется на 2 рудниках: Stillwater Mine и East Boulder Mine, разрабатывающих сульфидные руды, содержащие из полезных компонентов, в основном, палладий и платину.

Обогащение добытой руды производится на двух обогатительных фабриках, расположенных вблизи этих рудников.

Компания Stillwater Mining Company перерабатывает концентрат, производимый на обогатительных фабриках, на своем плавильном комбинате, который расположен в городе Колумбус в штате Монтана. Гранулированный штейн с 2% содержанием МПГ поставляется для рафинирования на завод компании Stillwater Mining Company, находящийся рядом с плавильным комбинатом, где содержание МПГ доводится до уровня 55%-60%.
Аффинаж МПГ, производимых компанией Stillwater Mining Company, производится на независимых аффинажных заводах в штатах Нью-Джерси и Калифорния.

Транспортно-логистический комплекс

В силу того, что Таймырский полуостров, где расположен Заполярный филиал ГМК «Норильский никель», изолирован от общероссийского железнодорожного и автомобильного сообщения, доставка грузов осуществляется водным или воздушным транспортом.

Поставки цветных металлов конечным потребителям на экспорт, а также файнштейна для дальнейшей переработки на комбинате «Североникель» осуществляются Заполярным филиалом по Северному морскому пути через Дудинский морской порт, расположенный в 80 километрах от города Норильска на реке Енисей. Из Мурманского и Архангельского портов по Северному морскому пути в Заполярный филиал поставляются различные материалы. В летние месяцы они перевозятся также по реке Енисей. Навигация по Северному морскому пути осуществляется в течение всего года, за исключением короткого периода поздней весны – раннего лета, когда тают льды. При этом данный перерыв в навигации не влияет на стабильность поставок металла на рынок. Навигацию по Северному морскому пути осуществляет Мурманское морское пароходство. 

С 2002 года действует 10-летнее соглашение ГМК «Норильский никель» с Министерством транспорта РФ, по которому государство гарантирует возможность транспортировки грузов по Северному морскому пути. 

По состоянию на 2005 год Группа владела 43,9% долей в Енисейском речном пароходстве и 53,1% долей в Архангельском морском торговом порту.

Металл, произведенный на Кольском полуострове, отгружается на экспорт морем через Мурманский порт и порт Санкт-Петербурга, на внутренний рынок поставки осуществляются по железной дороге.

Топливно-энергетический отраслевой комплекс

До 4 квартала 2005 года основным поставщиком электроэнергии (60% электроэнергии и 100% теплоэнергии) для обеспечения деятельности Заполярного филиала являлось «Норильскэнерго» – филиал ГМК «Норильский никель», в состав которого входит три теплоэлектроцентрали (ТЭЦ). Оставшиеся 40% электроэнергии поставляло ОАО «Таймырэнерго», находящееся в 100%-ной собственности РАО «ЕЭС России».

В соответствии со стратегией Компании по созданию собственной системы энергоснабжения производства в Норильском регионе, с начала 4 квартала 2005 года поставку электроэнергии и тепла Заполярному филиалу в полном объеме стало осуществлять ОАО «Норильско-Таймырская энергетическая компания», учрежденное  ГМК «Норильский никель» совместно с РАО «ЕЭС России». ГМК «Норильский никель» принадлежит 51% акций ОАО «НТЭК», РАО «ЕЭС России» – 49% акций. ОАО «НТЭК»  – операционная компания, которой были переданы в аренду сроком на 10 лет все энергетические активы ГМК «Норильский никель» (имущество Филиала «Норильскэнерго») и ОАО «Таймырэнерго».

Газ для обеспечения деятельности предприятий Заполярного филиала поставляют ОАО «Норильскгазпром» и ОАО «Таймыргаз», дочернее предприятие ГМК «Норильский никель», которое ведет разработку Пеляткинского газоконденсатного месторождения. На данном месторождении завершено строительство Пускового комплекса. Пробурены 14 скважин. В 2006 году планируется пробурить 2 горизонтальные скважины.

В 2005 году Кольская ГМК получала электроэнергию от дочернего общества РАО «ЕЭС России»  – ОАО «Колэнерго». C 1 октября 2005 года ОАО «Колэнерго» было реорганизовано путем выделения ряда обществ, специализирующихся  по видам деятельности: 

· генерация электро- и теплоэнергии (ОАО «Кольская  генерирующая компания», ОАО «Мурманская ТЭЦ», ОАО «Апатитская ТЭЦ»); 

· передача электроэнергии (ОАО «Кольские магистральные сети»);  

· сбыт (ОАО «Кольская  энергосбытовая компания»).

В уставном капитале каждого из этих обществ Группа получила долю, соответствующую ее доле  в уставном капитале ОАО «Колэнерго» - 24,87%, из которых:

· ГМК «Норильский Никель» - 14,85%;

· Кольская ГМК – 10,02%.

С 1 января 2006 года Кольская ГМК получает электроэнергию от ОАО «Кольская  энергосбытовая компания».

После завершения формирования ОАО «ТГК-1», Группа перестанет являться блокирующим акционером генерирующей компании и не сможет влиять на ее решения в такой же степени, как раньше. Таким образом, дальнейшее владение акциями ОАО «Колэнерго» и выделенных компаний утратило целесообразность с точки зрения обеспечения энергетической безопасности Группы.   

В связи с этим 25 ноября 2005 года была достигнута договоренность и подписан соответствующий договор купли-продажи акций ОАО «Колэнерго» и выделенных из нее компаний, принадлежащих Группе, с компанией Fortum Power and Heat Oy. 

Геологический отраслевой комплекс

Компания занимается геологоразведкой на Таймырском и Кольском полуостровах, а также в Красноярском крае и Тамбовской области, имея целью развитие и укрепление собственной минерально-сырьевой базы. В этих регионах ГМК «Норильский никель» имеет 12 лицензий на геологическое изучение участков недр.

В январе 2006 года было подписано соглашение о создании совместного предприятия (далее «СП») между Группой и компанией Rio Tinto с целью поиска и разведки месторождений цветных металлов в Юго-Восточной Сибири и на Дальнем Востоке. В соответствии с подписанным соглашением  ГМК «Норильский никель» владеет 51% акций, а компания Rio Tinto 49% акций СП. 

Данное СП объединяет усилия двух крупнейших горно-металлургических компаний для изучения ресурсного потенциала Сибирского и Дальневосточного регионов, ведения геологоразведки и добычи. Целями такого сотрудничества являются:

· разработка жизнеспособной экономической модели сотрудничества, которая позволит вести геологоразведку новых минеральных ресурсов в России;

· оценка экономических перспектив вновь открытых и известных месторождений, имеющих потенциал для разработки и существенных капитальных вложений;

· развитие передовых навыков и применение современных научных достижений в геологоразведке, выявлении, оценке и разработке экономически рентабельных запасов полезных ископаемых, оптимально используя при выполнении таких работ соответствующие технические, финансовые и предпринимательские умения ГМК «Норильский никель» и компании Rio Tinto. 

Также, в рамках СП предполагается активный обмен опытом и разделение рисков и затрат, связанных с освоением природных объектов мирового масштаба. Опыт ведения Группой геологоразведочных работ на территории РФ дополнится современной технической оснащенностью компании Rio Tinto, а также опытом ее участия в разработке крупных месторождений. Работа СП позволит сократить сроки разведки и подготовки месторождения к стадии освоения, а также использовать передовой международный опыт в сфере производства. Кроме того, дополнительным эффектом такого объединения усилий в сфере добычи и производства станет укрепление экономического благосостояния соответствующих российских регионов.

В апреле 2006 года был сделан очередной шаг в развитии сотрудничества – была создана совместная компания по геологической разведке и разработке проектов ООО «РиоНор Геологоразведка». Данная компания  является зарегистрированным в России обществом с ограниченной ответственностью. Штаб-квартира компании располагается в Москве. Главной задачей ООО «РиоНор Геологоразведка» является идентификация и изучение привлекательных месторождений с целью последующего создания локальных операционных компаний для ведения геологоразведки и организации добычи.  

Сбытовой комплекс

Продажи цветных и драгоценных металлов ГМК «Норильский никель» осуществлялись региональными сбытовыми компаниями:

· Norilsk Nickel Europe в Европе;

· Metal Trade Overseas в Европе;

· Norilsk Nickel USA в США;

· Norilsk Nickel Asia в Азии. 

С 31 декабря 2004 года прекращена продажа кобальта через компанию Norgem (совместное предприятие ГМК «Норильский никель» и компании Sogem) и с 2005 года кобальтовая продукция начала реализовываться Группой самостоятельно.

РАО «Норильский никель» обладает квотой на экспорт палладия, оканчивающейся в конце 2008 года. ГМК «Норильский никель» обладает квотой на экспорт платины, оканчивающейся в конце 2006 года. На внутреннем рынке золото и серебро, а также МПГ реализуются сбытовым подразделением Группы, которое находится в Главном офисе в Москве.

Комплекс материально-технического обеспечения 

В течение 2005 года комплексом материально-технического обеспечения ГМК «Норильский никель» («Комплекс МТО») организовано обеспечение девяти предприятий Группы соответствующими ресурсами. Кроме того, в отчетном году осуществлены поставки нефтепродуктов для Таймырского автономного округа и предприятий Красноярского края.
В течение отчетного периода не зафиксировано каких-либо остановок производственно-технологических процессов, связанных с работой Комплекса МТО, при этом экономия денежных средств от запланированного бюджета составила ориентировочно 580 миллионов рублей. 

Оформление значительной части закупок материально-технических ресурсов проводилось с использованием открытых тендеров (всего было проведено 174 тендера). Существенная часть закупок осуществлялась у заводов-производителей (всего на сумму около 13 миллиардов рублей, что составляет более 50% от общего объема закупок в 2005 году). 

В отчетном году реализован ряд мероприятий по повышению эффективности работы Комплекса МТО по следующим направлениям:

· складское хозяйство;

· рабочее питание;

· обеспечение предприятий Группы нефтепродуктами;

· переработка металлического лома.

МНОГООТРАСЛЕВОЙ ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЙ КОМПЛЕКС

Удаленность Норильского промышленного района и отсутствие возможности оперативного производства продукции для обеспечения деятельности горно-металлургического отраслевого комплекса Компании, в том числе для производства оперативных ремонтных работ обуславливают необходимость наличия специальных производственных активов в непосредственной близости от предприятий профильной деятельности Компании. К таким активам относятся:

· предприятия по производству продукции для обеспечения текущего и капитального ремонта основных фондов Заполярного филиала (механический завод, завод «Стройкомплект», завод «ТИСМА»);

· научно–исследовательские и проектно–изыскательские организации (горно-металлургический опытно-исследовательский центр, институт «Норильскпроект», ОАО «Гипроникель», проектно – исследовательский центр);

· предприятие по оказанию услуг связи (ООО «Норильсктелеком»);

· предприятия по оказанию непрофильных услуг (типография Заполярного филиала, ООО «Торгинвест», санатории – профилактории «Валек» и «Енисей», ТПО «Учреждений культуры заполярного филиала», ООО «Колабыт»);

· медицинский центр «РАМАТ-АВИВ» (Nor-Med LTD, Israеl).

В рамках реформирования системы управления в 2005 году началась реализация мероприятий по преобразованию производственных предприятий и научно–исследовательских и проектно–изыскательских организаций в дочерние зависимые общества Компании.

РЕМОНТНЫЙ КОМПЛЕКС

В 2005 году Ремонтный комплекс в составе Заполярного филиала был представлен тремя производственными подразделениями: ПО «Норильскремонт», Трест «Норильскшахтсервис», МПО «Норильскавтоматика». Ремонтный комплекс Кольской ГМК составляли следующие подразделения: цех ремонта, участок технических ремонтов и 2 ремонтно-технических цеха. Подразделения Ремонтного комплекса осуществляют все виды работ, связанных с ремонтом основных производственных фондов Компании. 

В рамках реформирования системы управления в 2006 году планируется:

· перевести всех работников, занятых ремонтной деятельностью, из производственных подразделений в состав Ремонтного комплекса;

· сформировать Ремонтную дирекцию для комплексного управления ремонтной отраслью;

· образовать на базе Ремонтной дирекции специализированное дочернее предприятие Компании по производству ремонтных работ.

СТРОИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС

В Строительный отраслевой комплекс Компании в отчетном году входили два подразделения Заполярного филиала – управление строительства и трест «Норильскшахтстрой», на базе которых в 2005 году была создана Строительная дирекция Заполярного филиала; и два подразделения Кольской ГМК – ОАО «Печенгастрой» и цех ремонта.

Предприятия Строительного отраслевого комплекса Компании осуществляют капитальное строительство, реконструкцию, техническое перевооружение и капитальный ремонт на промышленных и горнодобывающих переделах.

В отчетном году закончена реконструкция 2-ой линии предварительной взвешенной плавки на Надеждинском металлургическом заводе и реализованы природоохранные мероприятия на Медном заводе. В I квартале 2006 года завершены работы по строительству вертикального ствола №7 рудника «Таймырский», самого глубокого в Евразии.

В рамках реформирования системы управления в 2006 году на базе Управления строительства, треста «Норильскшахтстрой» и Центральной строительной лаборатории планируется создать дочернее предприятие Группы ООО «Заполярная строительная компания».

КОМПЛЕКС ОХРАННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
В комплекс охранных предприятий ГМК «Норильский никель» в отчетный период входили 4 частных охранных предприятия («ЧОП»): ЧОП «Норник», ЧОП «Норник-Н», ЧОП «Норник-М» и ЧОП «Норник-К». 

В 2005 году продолжалась работа по противодействию организованным преступным группам, занимающимся хищением продукции Компании. Следует отметить, что борьба с организованной преступностью является прерогативой государственных правоохранительных органов. Коммерческие службы безопасности и ЧОПы, в силу действующего законодательства,  ограничены в средствах и способах борьбы с этим видом преступности.

Вместе с тем, службами безопасности инициировано возбуждение более 50 уголовных дел по фактам выявленных хищений. Усиленно ведется расследование Федеральной полицией Бельгии и Прокуратурой Баварии по фактам легализации и незаконной продажи похищенных на предприятиях Компании драгосодержащих материалов.

В отчетном году впервые в практике Компании введена новая система охраны рисковых производств (аффинажные мощности) по, так называемому,  «вахтовому» методу. Данный метод предполагает набор охранников из различных регионов России кроме тех, в которых расположены предприятия Компании. Внедрение данного подхода на комбинате «Североникель» не только усилило эффективность борьбы с «несунами» материально-технических ценностей и похитителями цветных и драгоценных  металлов, но и положительно сказалось на общей трудовой дисциплине сотрудников. 

Добыча руды

Добыча руды горными предприятиями Заполярного филиала Компании и Кольской ГМК в 2005 году осуществлялась в соответствии с утвержденными горными календарями, разработанными в рамках Стратегии развития производства до 2015 года, утвержденной Советом директоров 18 марта 2003 года.

Заполярный филиал Компании

Суммарный объем добычи руды на горных предприятиях Заполярного филиала Компании превышает уровень 2004 года на 4,2%, в том числе: 

· объем добычи богатой на 107 тысяч тонн к уровню 2004 года или 1,4%; 

· медистой на 195 тысяч тонн или 5,3%;  

· вкрапленной на 302 тысячи тонн или 9,2%. 

Рудник «Октябрьский» является самым крупным рудником Заполярного филиала Компании, на его долю приходится 34% от общего объема добычи руд, 44% никеля, 61% меди и 51% МПГ в добываемых рудах. 

Структура добычи руды рудниками Заполярного филиала в 2003-2005 годах.
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Структура добычи руды и металлов рудниками Заполярного филиала в 2005 году.
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Кольская ГМК

В 2005 году продолжалось освоение мощности первого пускового комплекса рудника «Северный-Глубокий», что позволило компенсировать сокращение объема добычи руд на открытых горных работах рудника «Центральный», обусловленное планомерным сокращением производства в связи с исчерпанием запасов, и повысить содержание металлов в руде по никелю с 0,67% до 0,69%, по меди с 0,29% до 0,32 %.

Структура добычи руды рудниками Кольской ГМК в 2003-2005 годах.

(в процентах)

*В 2005 году рудник «Северный-Глубокий» объединен с рудником «Северный»

Структура добычи руды и металлов рудниками Кольской ГМК в 2005 году.
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Добыча руды и содержание металлов в руде на рудниках ГМК «Норильский никель» (исключая ЗАО «Полюс» и компанию Stillwater Mining Company)

(в тысячах тонн или как указано)

	
	Тип руды
	2005
	2004
	2003

	Заполярный филиал

	
	
	
	

	 Рудник «Октябрьский»


	Богатая

Медистая

Вкрапленная

Всего

	3 684

1 214

26

4 924
	3 855

1 055

26

4 936
	3 960

896

28

4 884



	Рудник «Таймырский»
	Богатая
	3 263
	3 165
	2 971

	Рудоуправление «Талнахское»1

	Богатая

Медистая

Вкрапленная

Всего
	492

2 456

502

3 450
	312

2 420

505

3 237
	128
2 419
518
3 065

	Рудник «Заполярный»
	Вкрапленная
	1 223
	1 206
	1 195

	Рудник «Медвежий ручей»
	Вкрапленная
	1 528
	1 240
	1 006

	Итого Заполярный филиал


	Богатая

Медистая

Вкрапленная

Всего
	7 439

3 670

3 279

14 388
	7 332

3 475

2 977

13 784
	7 059
3 315
2 746
13 120

	Среднее содержание металлов в руде 

(в процентах или как указано)

Никель

Медь

МПГ (г/т)
	
	1,70

2,97

9,43
	1,74

3,03

-


	1,73

3,13

-

	Кольская ГМК

	
	
	
	

	Рудник «Центральный»


	Вкрапленная
	4 774
	5 124
	5 305

	Рудник «Северный»


	Вкрапленная
	1 302
	675
	656

	Рудник «Северный-Глубокий»2

	Вкрапленная
	-
	194
	0

	Рудник «Каула-Котсельваара»


	Вкрапленная
	726
	699
	657

	Итого Кольская ГМК


	Всего
	6 802
	6 692
	6 618

	Среднее содержание металлов в руде

(в процентах или как указано)

Никель 

Медь


	
	0,69

0,32


	0,67

0,29


	0,66

0,29




Примечения:

(1) В 2003 году шахты «Комсомольская», «Маяк» и «Скалистая» объединены в рудоуправление «Талнахское».

(2) В 2005 году рудник «Северный-Глубокий» объединен с рудником «Северный».
Укрупненная технологическая схема производства Заполярного филиала


Укрупненная технологическая схема производства Кольской ГМК: комбинат «Печенганикель»
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Укрупненная технологическая схема производства Кольской ГМК: комбинат «Североникель»
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Обогащение

Заполярный филиал Компании

Существующие производственные мощности двух обогатительных фабрик Заполярного филиала Компании в полном объёме обеспечивают переработку всех типов добываемого рудного сырья (богатые, медистые и вкрапленные руды) на уровне 14 миллионов тонн в год и техногенного сырья (ранее заскладированного пирротинового концентрата) до 900 тысяч тонн в год. 

В связи с ростом объемов добычи руды в 2005 году переработка рудного сырья на обогатительных фабриках превысила уровень 2004 года на 697 тысяч тонн руды; соответственно, производство металлов в товарных концентратах:

· никеля в никелевом концентрате – выше на 3 тысячи тонн; 

· меди в медном концентрате – выше на 4 тысячи тонн. 

Извлечение никеля в коллективный концентрат в обогатительном цикле в 2005 году составило 84,3%, что выше уровня 2004 года на 0,3%.

Извлечение меди в коллективный концентрат в обогатительном цикле в 2005 году составило 96,7%, что выше уровня 2004 года на 0,1%.

В связи с утверждением в 2004 году лимита временно согласованных выбросов («ВСВ») диоксида серы в атмосферу на период до 2009 года предприятиями Заполярного филиала Компании были разработаны организационно-технические мероприятия, обеспечивающие соблюдение ВСВ диоксида серы при сохранении достигнутых объемов производства. Их реализация позволила в 2005 году работать в рамках согласованных лимитов. 

К числу основных мероприятий относятся:

· перевод с Норильской обогатительной фабрики («НОФ») на Талнахскую обогатительную фабрику («ТОФ») богатых руд (рокировка рудного сырья);

· реконструкция на ТОФ схемы никелевой флотации с внедрением доизмельчения основного никелевого концентрата.

Норильская обогатительная фабрика

Наряду с ростом переработки рудного сырья на 6,2% в 2005 году к уровню 2004 года на 6,3% снижен объем переработки ранее заскладированного «лежалого» пирротинового концентрата («ЛПК»). 

В 2005 году качество товарных никелевого и медного концентратов было ниже достигнутого уровня товарных концентратов 2004 года. Содержание никеля в никелевом концентрате снизилось с 4,7% (2004 год) до 4,0% (2005 год), меди в медном концентрате снизилось с 25,1% (2004 год) до 24,2% (2005 год). При этом извлечение никеля в никелевый концентрат снизилось с 70,4% (2004 год) до 65,7% (2005 год), а меди в медный концентрат снизилось – с 71,9% (2004 год) до 66,6% (2005 год).

Основными причинами снижения технологических показателей на НОФ является перевод всего объема богатых руд, перерабатываемых на фабрике в 2004 году, на ТОФ и ухудшение технологических свойств ЛПК в связи с изменением его вещественного и гранулометрического состава.

Для стабилизации технологического процесса на НОФ и повышения извлечения никеля в никелевый концентрат при обогащении ЛПК в настоящее время разработан инвестиционный проект, предусмотренный к реализации в 2006–2007 годах, который позволит улучшить качественно-количественные показатели обогащения.

Талнахская обогатительная фабрика

В 2005 году на ТОФ обеспечена переработка рудного сырья на 4,4% выше уровня 2004 года. В течение года на фабрике продолжалось освоение селективно-коллективно-селективной («СКС») схемы обогащения, которая в сравнении со схемой прямой селекции позволила повысить извлечение никеля в никелевый концентрат и снизить потери металлов с хвостами обогащения. Содержание никеля в никелевом концентрате повысилось с 9,0% (2004 год) до 9,6% (2005 год), содержание меди в медном концентрате осталось на уровне 2004 года. При этом извлечение никеля и меди в одноименные концентраты соответствует уровню 2004 года.

Освоение технологической схемы СКС создает предпосылки использования породной части хвостов для закладки выработанного пространства в рудниках.

Кольская ГМК

Мощности обогатительной фабрики комбината «Печенганикель» обеспечивают переработку всего объема добываемых руд и около 500 тысяч тонн бедной руды (содержание никеля 0,4%, меди 0,1%) с отвалов рудника «Центральный».

В 2005 году на обогатительной фабрике завершена реализация мероприятий, направленных на повышение качества концентрата при сохранении достигнутого уровня извлечения металлов, в результате чего содержание никеля в концентрате повышено с 8,4% (в 2004 году) до 8,5% (в 2005 году), меди – соответственно с 3,6% до 4,1%. Однако, извлечение никеля в концентрат снизилось с 74,5% до 72,7%, а меди повысилось – с 74,7% до 77,5%. 

Основной причиной снижения извлечения никеля в концентрат на переделе обогащения в 2005 году стало изменение структуры перерабатываемого рудного сырья в сторону повышения доли труднообогатимых руд вследствие наращивания объемов добычи руды на введенных в 2004 году мощностях рудника «Северный-Глубокий» и снижения объемов добычи на руднике «Центральный».

Для стабилизации технологического процесса на обогатительной фабрике и повышения извлечения никеля в концентрат Кольской ГМК и ОАО «Институт Гипроникель» была разработана Программа мероприятий, реализация которой планируется в 2006 – 2007 годах.

Металлургия

В 2005 году на металлургических предприятиях Компании проводилась работа по совершенствованию технологических процессов и основного технологического оборудования: завершен первый этап реконструкции 2-ой технологической линии взвешенной плавки Надеждинского металлургического завода, выполнена реконструкция 1-ой линии производства элементарной серы Медного завода. 

В металлургическом цикле Заполярного филиала извлечение меди в товарную продукцию возросло с 94,7% до 95,0% , никеля с 92,9% до 93,0%. Извлечение никеля в плавильном цехе в файнштейн выше соответствующего показателя 2004 года на 0,03% и составляет 96,2%.

Продолжалась работа по реализации мероприятий, направленных на сокращение потерь и повышение извлечения цветных металлов: на комбинате «Североникель» извлечение никеля в товарную продукцию по сравнению с предыдущим годом возросло на 0,2%, меди – на 0,07% в сопоставимых методиках расчета.

Извлечение металлов 

(в процентах)

	
	2005
	2004
	2003

	Заполярный филиал
	
	
	

	Норильская обогатительная фабрика
	
	
	

	В никелевый концентрат

Никель 

Медь 
	65,7

24,9
	70,4

20,5
	72,7

21,6

	В медный концентрат

Никель 

Медь
	8,2

66,6
	7,7

71,9
	7,6

72,2

	Талнахская обогатительная фабрика
	
	
	

	В никелевый концентрат

Никель 

Медь
	73,5

20,7
	73,9

21,0
	73,4

21,0

	В медный концентрат

Никель 

Медь 
	5,1

76,3
	5,0

76,4
	5,4

76,2


	В пирротиновый концентрат

Никель 

Медь 
	8,9

1,7
	7,3

1,1
	7,2

1,2

	Извлечение металлов в обогатительном цикле

Заполярного филиала
	
	
	

	Никель 
	84,3
	84,0
	84,2

	Медь
	96,7
	96,6
	96,7

	Извлечение металлов в металлургическом цикле

(из концентратов)
	
	
	

	Никель
	93,0
	92,9
	93,2

	Медь
	95,0
	94,7
	94,5

	Кольская ГМК
	
	
	

	Обогатительно-металлургический цикл комбината

«Печенганикель» (от руды до файнштейна)
	
	
	

	В файнштейн

Никель

Медь
	73,3

82,1
	75,5

80,7
	76,3

82,6

	Металлургическое производство комбината

«Североникель»
	
	
	

	Никель

Медь
	97,0

96,1
	97,2

96,7
	96,9

96,5


Производство металлов

В 2005 году продолжалась работа по снижению незавершенного производства металлургических предприятий Заполярного филиала Компании – в переработку вовлечено 6,7 тысячи тонн никеля из незавершенного производства (6,4 тысячи тонн в 2004 году). Возросшие объемы добытого и переработанного рудного сырья (4,4% к уровню 2004 года) обеспечили, с учетом толлинговой переработки файнштейна на рафинировочных мощностях Кольской ГМК, рост производства никеля из собственного сырья Компании на 0,8%. Рост выпуска меди на 1,3% (с учетом толлинга) по сравнению с прошлым годом обусловлен увеличением поступления меди с рудным сырьем. Увеличение на 3,3% объема производства никеля на Кольской ГМК связано с ростом поставок файнштейна Заполярного филиала Компании и выпуском металлов из собственного рудного сырья. Снижение производства меди на 3,0% обусловлено сокращением объема переработки закупаемых медных ломов.

Выпуск МПГ в 2005 году как Заполярным филиалом, так и ОАО «Кольская ГМК» увеличился по сравнению с 2004 годом за счёт увеличения поступления в переработку МПГ с рудным сырьём и выработки незавершённого производства.

Производство золота Группой (без учёта ЗАО «Полюс») возросло на 12%, за счёт увеличения его поступления в переработку с рудным сырьём и выработки незавершённого производства Заполярного филиала. 

Объемы производства металлов Группы ГМК «Норильский никель» без учета компании Stillwater Mining Company и ЗАО «Полюс»

(в тысячах тонн или как указано)

	 
	2005
	2004
	2003

	Заполярный филиал

	Никель 
	123
	127
	132

	Медь 
	361
	353
	345

	Золото (в тысячах унций)
	144
	123
	122

	Кольская ГМК
	
	
	

	Никель(1,2) 
	
	
	

	Из собственного сырья
	37
	36
	35

	Из прочего сырья
	83
	80
	71

	Итого никель
	120
	116
	107

	Медь 
	
	
	

	Из собственного сырья
	35
	16
	15

	Из прочего сырья
	56
	78
	91

	Итого медь
	91
	94
	106

	Золото (в тысячах унций)
	8
	12
	14

	Итого Группа «Норильский никель»
	
	
	

	Никель(1) 
	243
	243
	239

	Медь 
	452
	447
	451

	Палладий (в тысячах унций)
	3 133
	-
	-

	Платина (в тысячах унций)
	751
	-
	-

	Золото (в тысячах унций)
	151
	135
	136


Примечания:

(1) Без учета производства никеля из покупного сырья;

(2) Суммарные цифры в строках  «Итого» могут отличаться от сумм слагаемых вследствие округления.

Производство металлов компании Stillwater Mining Company
В 2005 году компания Stillwater Mining Company, в соответствии с производственным планом, суммарно произвела 554 тысячи унций палладия и платины. В 2004 году было произведено 569 тысяч унций палладия и платины. Снижение совокупных объемов производства отражает выделение производственных ресурсов в 2005 году на дальнейшее улучшение состояния рудников. Объем добычи МПГ на руднике Stillwater снизился на 6% и составил в 2005 году около 381 тысячи унций против 405 тысяч унций в аналогичном периоде 2004 года. Объем добычи МПГ на руднике East Boulder увеличился с 2004 года на 5% и составил около 173 тысяч унций. Объем вторичной переработки МПГ вырос в 2005 году на 27% и составил 209 тысяч унций против 165 тысяч унций вторичных переработанных МПГ в 2004 году.

Объемы производства металлов компании Stillwater Mining Company
(в тысячах унций)

	
	
	2005
	2004
	2003

	Объемы производства металлов Stillwater Mine
	
	
	
	

	Палладий
	
	            293
	311
	328

	Платина
	
	88
	94
	100

	Всего


	
	381


	405

   
	428



	Объемы производства металлов East Boulder Mine
	
	
	
	

	Палладий
	
	           135   
	128  
	122  

	Платина
	
	           38   
	36   
	34

	Всего


	
	173


	164

   
	156



	Объемы производства металов компании Stillwater Mining Company, Всего
	
	
	
	

	Палладий
	
	            428 
	439   
	450   

	Платина
	
	126
	130
	134

	Итого
	
	554
	569   
	584

	
	
	
	
	


Капитальные вложения

Структура капитальных вложений Группы согласно МСФО 
(в миллионах долларов США)

	Направление капитальных вложений


	
	2005
	2004

	Промышленные объекты на территории России

	Сырьевая база
	
	149
	146

	Обогащение
	
	42
	37

	Металлургия 
	
	116
	89

	Энергетика 
	
	78
	75

	Объекты вспомогательного назначения
	
	48
	35

	Итого промышленные объекты
	
	433
	382

	Непромышленные объекты
	
	26
	61

	Оборудование, не входящее в сметы на строительство и взамен изношенного, на территории России
	
	125
	125

	Итого ГМК «Норильский никель»
	
	584
	568

	Капитальные вложения ЗАО «Полюс»
	
	149
	46

	Капитальные вложения компании Stillwater Mining Company
	
	18
	21

	Общий объем капитальных вложений Группы 
	
	751
	635


В течение 2005 усилия Компании были направлены  на поддержание объемов добычи металлов в  руде, модернизацию и реконструкцию производственных мощностей, снижение себестоимости производства продукции. Приоритетными направлениями инвестиционной политики ГМК «Норильский никель» в 2005 году являлись:

· строительство объектов сырьевой базы, обеспечивающих своевременное восполнение выбывающих мощностей и сохранение суммарной ценности в добываемой руде; 

· модернизация и техническое перевооружение обогатительных мощностей и переделов металлургии; 

· внедрение автоматизированных систем управления технологическими процессами; 

· осуществление природоохранных мероприятий, направленных на снижение выбросов и улучшение состояния окружающей среды.

Капитальные вложения Группы в 2005 году по МСФО (без учета ЗАО «Полюс») составили 602 миллиона долларов США. Основной объем инвестиций  в размере 433 миллионов долларов США был направлен на строительство промышленных объектов, находящихся на территории Российской Федерации и в оборудование, не входящее в сметы на строительство, и взамен изношенного - 125 миллионов долларов США.

Горно-металлургический комплекс

Горное производство

В развитие  горного производства в 2005 году было вложено 149 миллионов долларов США, из них большая часть средств была направлена на строительство объектов горного производства Заполярного филиала (116 миллионов долларов США). 

Заполярный филиал

В 2005 году продолжены работы капитального характера по основным объектам рудной базы Заполярного филиала. 

44 миллиона долларов США были направлены на строительство объектов рудника «Скалистый», из которых:

· 39 миллионов долларов США направлены на восполнение выбывающих мощностей,  обеспечение ввода мощностей по добыче вкрапленных руд и отработку фланговых запасов богатых и медистых руд;

· 5 миллионов долларов США - на вскрытие, подготовку и отработку богатых и медистых руд залежей Талнахского месторождения и глубоких залежей Октябрьского месторождения.

Инвестиции в размере 24 миллионов долларов США были направлены на реконструкцию существующих мощностей горизонта -650м рудника «Октябрьский» для отработки сплошных сульфидных руд западного фланга залежи (окончание проекта – 2014 год) и на реконструкцию мощностей для вскрытия, подготовки и отработки медистых руд (окончание проекта – 2007 год). 

22 миллиона долларов США были направлены на рудник «Таймырский» на реконструкцию существующих мощностей и вскрытие новых участков горизонтов: -1100м, -1300м, -1400м и для восполнения выбывающих мощностей по добыче богатых руд.

16 миллионов долларов США было инвестировано в строительство объектов рудника «Комсомольский»:

· отработка фланговых запасов богатых и медистых руд. Начало реализации проекта – 2000 год, окончание – 2008 год. Цель реализации проекта – доработка фланговых запасов богатых и медистых руд, направленных на поддержание мощности рудника. Капитальные вложения в 2005 году – 5 миллионов долларов США;

· добыча вкрапленных руд. Первый пусковой комплекс. Начало реализации проекта – 1992 год, окончание – 2008 год. Цель реализации проекта – вовлечение в отработку вкрапленных руд, в связи с выбытием мощностей по богатым и медистым рудам. Капитальные вложения в 2005 году – 10 миллионов долларов США;

· модернизация оборудования скипового подъема. Цель реализации проекта - комплексное техническое перевооружение оборудования шахтного подъемного комплекса скипового ствола. Капитальные вложения в 2005 году – 1 миллион долларов США.

6 миллионов долларов США было вложено в рудник «Ангидрит», добывающий ангидрит (сырье для производства твердеющей закладки на рудниках Талнахского рудного узла), и 4 миллиона долларов США было инвестировано в рудник «Заполярный». 

Кольская ГМК

В 2005 года основные инвестиции Кольской ГМК в рудную базу (33 миллиона долларов США) были направлены на строительство подземного рудника «Северный – Глубокий», для восполнения выбывающих мощностей рудника «Центральный» и обеспечения оптимальной загрузки перерабатывающих мощностей Кольской ГМК. Начало реализации проекта – 2000 год, окончание – 2010 год. Объем капитальных вложений в 2005 году составил 28 миллионов долларов США. 

Капитальные вложения в размере 4 миллионов долларов США были направлены на вскрытие и отработку запасов руды горизонтов -620 и -740 м рудника «Северный». Целью реализации проекта, начавшегося в 2001 году, является вскрытие и отработка оставшихся запасов руды месторождения «Заполярное». 

На проведение горно-капитальных работ на руднике «Каула-Котсельваара» было инвестировано около 1 миллиона долларов США, окончание реализации проекта – 2008 год.

Обогащение

Заполярный филиал

Инвестиции в развитие обогатительного производства Заполярного филиала в 2005 году составили 40 миллионов долларов США, из которых на строительство объектов Норильской обогатительной фабрики было потрачено 27 миллионов долларов США. 

На Норильской обогатительной фабрике основной объем инвестиций был направлен на: 

· строительные работы по комплексу проектов для решения проблемы складирования хвостов обогащения Заполярного филиала; 

· поддержание объемов производства;  

· обеспечение требований природоохранного законодательства. 

Реконструкция хвостохранилища «Лебяжье» позволит обеспечить обогатительные фабрики Заполярного филиала необходимыми мощностями для складирования породных хвостов с учетом перспектив увеличения добычи и переработки руды. Начало реализации проекта – 2002 год, окончание – 2007 год. 

Кольская ГМК

2 миллиона долларов США был направлен на выполнение дополнительных и пусконаладочных работ для завершения проекта по реконструкции обогатительной фабрики №1 Кольской ГМК. Объект веден в эксплуатацию в 2005 году. Основной целью реконструкции являлась замена изношенного оборудования участков флотации и измельчения, направленная на повышение содержания никеля в концентрате до 9-10%, что позволит повысить эффективность производства за счет снижения затрат на плавильном переделе.

Металлургическое производство

Заполярный филиал

Инвестиционные затраты в развитие металлургического производства Заполярного филиала в 2005 году составили 111 миллионов долларов США.

На Надеждинском металлургическом заводе:

· 82 миллиона  долларов США были направлены на реконструкцию технологической линии взвешенной плавки №2 с целью увеличения ее производительности до 850 тысяч тонн в год с возможностью последующего увеличения производительности до 1 200 тысяч тонн в год; 

· 22 миллиона долларов США составили капитальные затраты в 2005 году в связи с продолжением реализации проекта замены кислородного блока, направленного на развитие кислородного производства в Заполярном филиале Компании. Окончание реализации проекта планируется в 2006 году;
· 2 миллиона долларов США было направлено на завершение строительно-монтажных работ по реконструкции технологической линии печи взвешенной плавки №1 с целью повышения производительности линии по переработке никелевого сырья до 1 миллиона тонн в год. 

На Медном заводе 5 миллионов долларов США было направлено на завершение строительно-монтажных работ по проекту реконструкции системы эвакуации отходящих технологических и аспирационных газов плавильного цеха и участка производства элементарной серы. 

Кольская ГМК

В 2005 году инвестиции в металлургическое производство Кольской ГМК составили 5 миллионов долларов США, из которых инвестиции в размере 3 миллионов долларов США были направлены на развитие металлургического производства Кольской ГМК. 

На комбинате «Североникель» инвестиции в размере 2 миллионов долларов США были направлены на завершение строительства и ввод в эксплуатацию проекта «Опытно-производственная установка плавки брикетов медно-никелевого концентрата двухзонной печи Ванюкова». Основной целью реализации проекта, начатого в 2004 году, являлось создание экспериментальной пирометаллургической площадки в целом для предприятий ГМК «Норильский никель» в рамках реализации Программы модернизации металлургического производства. 

Топливно-энергетический комплекс

Заполярный филиал

Для обеспечения надежности производства и резерва мощностей по производству тепловой энергии было направлено 25 миллионов долларов США, из которых 24 миллиона долларов США были направлены на основные проекты капитального строительства: 

· реализация проекта «Реконструкция ТЭЦ-1. Замена турбоагрегатов среднего давления. Замена ТА-20 с генератором (пусковой комплекс)» позволит обеспечить производство необходимым количеством тепловой и электрической энергии, уменьшить количество турбоагрегатов с сохранением необходимой мощности, создать резерв мощностей по генерации тепловой и электрической энергии в соответствии с Концепцией развития энергетического комплекса Норильского промышленного района. Инвестиции в 2005 году составили 11 миллионов долларов США, окончание реализации проекта – 2006 год;
· на Медном заводе продолжается реализация проекта по реконструкции технического водоснабжения «Водовод 2D = 900 от КП-5 до НМЗ», начатого в 1999 году. В результате реализации проекта планируется обеспечить потребителей надежным и бесперебойным водоснабжением технологической водой в необходимых объемах, исключить издержки, связанные с потерями технологической воды в результате прорывов водоводов, и затраты, направленные на их восстановление. Капитальные вложения в 2005 году составили 11 миллионов долларов США, окончание реализации проекта планируется в 2006 году;
· замена водогрейного котла №1, основная цель проекта – обеспечение производства требуемого количества тепловой энергии для нужд потребителей, обеспечение резерва мощностей по производству тепловой энергии в соответствии с «Концепцией энергетического развития Норильского промышленного района». Капитальные вложения в 2005 году – 3 миллиона долларов США.
Кольская ГМК

В энергетические объекты Кольской ГМК были направлены инвестиции в размере 1 миллиона долларов США для обеспечения надежной эксплуатации действующего производства.

ОАО «Таймыргаз»
В 2005 на продолжение обустройства Пеляткинского газоконденсатного месторождения на Таймырском полуострове было направлено 52 миллиона долларов США. В 2005 году были введены в эксплуатацию 3 скважины, таким образом, к концу года общее число пробуренных скважин составило 14 штук (из них 11 скважин находятся в эксплуатации).

Опытно-промышленная эксплуатация Пеляткинского газоконденсатного месторождения, начатая в 2003 году, продлится до 2008 года, когда будет начата промышленная эксплуатация. Эксплуатация месторождения позволит удовлетворить потребность в поставках газа для предприятий Норильского промышленного района на ближайшие 50 лет.

Объекты вспомогательного назначения и Оборудование, не входящее в сметы на строительство и взамен изношенного 

Инвестиции в объекты вспомогательного назначения составили 48 миллионов долларов США. В основном, инвестиции были направлены на обеспечение производственного процесса и улучшение бытовых условий работников Группы Компании.

В 2005 году было инвестировано 125 миллионов долларов США в оборудование, не входящее в сметы на строительство и взамен изношенного.

Инвестиции в объеме 26 миллионов долларов США были направлены на приобретение оборудования, необходимого для поддержания текущей деятельности филиалов (без учета Заполярного филиала), а также дочерних и зависимых обществ Компании.

Заполярный филиал

В оборудование не входящее в сметы на строительство и взамен изношенного в 2005 году было инвестировано 84 миллиона долларов США, из них:

· горно-шахтное оборудование – 41 миллион долларов США;

· подъемно-транспортное оборудование – 9 миллионов долларов США; 

· общезаводское оборудование - 8 миллионов долларов США; 

· энергетическое оборудование – 4 миллиона долларов США; 

· буровое оборудование – 2 миллиона долларов США;  

· 20 миллионов долларов США было направлено на приобретение маркшейдерских приборов, контрольно-аналитического оборудования и другого оборудования.

Кольская ГМК

Из общего объема вложений в размере 15 миллионов долларов США в оборудование, не входящее в сметы на строительство и взамен изношенного, было  направлено: 

· 8 миллионов долларов США – тяжелое и транспортное оборудование;

· 2 миллиона долларов США – энергетическое оборудование; 

· 2 миллиона долларов США – общезаводское и химическое оборудование;

· 3 миллиона долларов США было вложено во вспомогательное и технологическое оборудование, а также оборудование связи и контрольно-измерительные приборы.

Обзор результатов сбытовой деятельности 

В 2005 году весь объем произведенных цветных металлов ГМК «Норильский никель» был реализован Компанией самостоятельно. На внешних рынках продажи металлов осуществлялись Компанией через собственную сбытовую сеть: 

· Norilsk Nickel Europe в Европе;

· Metal Trade Overseas в Европе; 

· Norilsk Nickel USA в США;  

· Norilsk Nickel Asia в Азии.

Объемы продаж металлов собственного производства ГМК «Норильский никель» без учета золотых активов (ЗАО «Полюс»)

(в тысячах тонн или как указано)

	Продукция
	Объемы продаж

	
	2005
	2004
	2003

	Никель
	244
	250
	308

	
	
	
	

	Медь
	450
	451
	467

	
	
	
	

	Палладий (в тысячах унций) 
	3 231(3)
	-
	-

	
	
	
	

	Платина (в тысячах унций) 
	758(3)
	-
	-

	
	
	
	

	Золото (в тысячах унций)
	162
	135
	147

	
	
	
	


Примечания:

(1) Указанные объемы не включают продажи металла, закупленного у третьих лиц. 

(2) Включая 60 тысяч тонн никеля, реализованного из запасов предыдущих периодов.

(3) Продажи МПГ, произведенных ГМК «Норильский никель» на территории России. Данные по объему продаж МПГ в предыдущие годы по 2004 год включительно отнесены к государственной тайне.

Никель

В 2005 году ГМК «Норильский никель» продал 244 тысячи тонн никеля, незначительное снижение продаж по сравнению с 2004 годом обусловлено изменением оборотных запасов в соответствии с географической структурой продаж. 

Медь

Продажи меди в 2005 году составили 450 тысяч тонн, что соответствует уровню продаж 2004 года. Основной объем продаж меди на экспорт пришелся на Европу.

Палладий и платина 

Несмотря на сложную конъюнктуру и наличие значительного профицита на рынке палладия, сбытовая политика позволила Компании реализовать весь объем МПГ, произведенный в 2005 году. Продажи палладия, произведенного ГМК «Норильский никель» на территории России, в физическом выражении в 2005 году составили 3 231 тысячу унций, а платины – 758 тысяч унций.

Золото

Компания продает практически весь объем производства золота коммерческим банкам в России и за рубежом. Продажи золота собственного производства ГМК «Норильский никель» (без учета ЗАО «Полюс») в физическом выражении увеличились со 135 тысяч унций в 2004 году до 162 тысячи унций в 2005 году. 

Сбытовая деятельность компании Stillwater Mining Company
В 2005 году совокупный объем продаж компании Stillwater Mining Company достиг рекордной отметки 1,2 миллиона унций МПГ, включая продажи металлов собственного производства и продажи металлов из других источников.

Объемы продаж металлов производства компании Stillwater Mining Company 

(в тысячах унций)

	Продукция
	Объемы продаж

	
	2005
	2004
	2003

	Палладий
	
	
	

	Продажи первичных металлов
	431
	432
	459

	Продажи из других источников
	502
	418
	5

	Итого палладий
	933
	850
	464

	
	
	
	

	Платина 
	
	
	

	Продажи первичных металлов
	135
	125
	131

	Продажи из других источников
	81
	77
	18

	Итого платина
	216
	202
	149

	
	
	
	

	Родий 
	38
	21
	1

	
	
	
	

	Итого МПГ
	1 187
	1 073
	614

	
	
	
	


Объемы продаж из других источников за 2005 год включают около 439 тысяч унций палладия (в 2004 году – 375 тысяч унций), реализованного из запасов, полученных от сделки с ГМК «Норильский никель» в 2003 году. В первом квартале 2006 года компания Stillwater Mining Company завершила продажу палладия, полученного от сделки с ГМК «Норильский никель» в 2003 году.

Природоохранная деятельность

В соответствии с основными положениями Экологической политики ГМК «Норильский никель», Компания в 2005 году осуществляла следующую деятельность:

· поэтапное сокращение выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух;

· последовательное снижение объемов сбросов загрязненных сточных вод в водные объекты; 

· обустройство мест размещения отходов с целью снижения техногенной нагрузки на окружающую среду.

Заполярный филиал 

В рамках долгосрочной программы реконструкции производства в 2005 году была завершена реализация ряда крупных инвестиционных проектов, направленных на снижение выбросов загрязняющих веществ в атмосферу. 

Основным экологическим результатом завершения реконструкции и ввода в эксплуатацию пусковых комплексов технологических линий взвешенной плавки №1 и №2 Надеждинского металлургического завода, помимо повышения эффективности газоочистного оборудования, следует считать создание предпосылок для закрытия устаревших пирометаллургических производств Никелевого завода, являющихся источником выделения трудноутилизируемых бедных серосодержащих газов.

С целью увеличения производительности на Медном заводе завершена реконструкция   1-й технологической линии по производству элементарной серы из «богатых» газов печей Ванюкова – установлен котел-утилизатор и заменен катализатор. При выводе линии на проектную мощность это позволит утилизировать дополнительные объемы серы и снизить выбросы диоксида серы на 100 тысяч тонн в год.

В 2005 году Институт Гипроникель завершил разработку проекта реконструкции 2-й технологической линии по производству серы на Медном заводе, реализация которого в течение ближайших лет позволит снизить выбросы диоксида серы в атмосферу от источников Медного завода на 40% по сравнению с выбросами в 2005 году.

В 2005 году Компания увеличила объем утилизации серы из отходящих газов металлургических производств на 4,1% (на Медном заводе – на 7,2%) по сравнению с прошлым годом. Удельные выбросы диоксида серы на тонну произведенных цветных металлов снизились на 3,8%. Валовые выбросы загрязняющих веществ в атмосферу по сравнению с 2004 годом снизились на 2,9% (в том числе выбросы диоксида серы – на 2,8%, выбросы твердых веществ – на 5,0%). Эффективность работы установок очистки газов от пыли в целом по Заполярному филиалу повысилась до 98,96% (по сравнению с 98,95% в 2004 году).

В 2005 году разработан целый ряд проектов по очистке хозяйственно-бытовых и промышленных сточных вод для производственных объектов Компании. Реализация данных проектов в течение 2006-2008 годов приведет к суммарному  сокращению объемов неочищенных сточных вод на 12 миллионов м3 в год.

По итогам 2005 года суммарный объем воды, забираемой Заполярным филиалом на технологические нужды и хозяйственно-питьевое водоснабжение, по сравнению с 2004 годом сокращен на 5%; суммарный объем водоотведения снижен на 1%, при этом масса загрязняющих веществ, сбрасываемых со сточными водами, снижена на 10%.

В 2005 году Компанией был реализован ряд мероприятий по снижению негативного воздействия отходов производства на окружающую среду. Была продолжена реконструкция хвостохранилища «Лебяжье», предназначенного для совместного складирования отвальных хвостов Норильской и Талнахской обогатительных фабрик. Реализация проекта позволила обеспечить экологически безопасное размещение отходов обогащения руд, предотвратить попадание загрязняющих веществ в почву и водные объекты. 

В 2005 году Компания продолжила реализацию программы рационального использования отходов производства, предусматривающую:

· использование хвостов обогащения для намыва дамб хвостохранилищ;

· использование металлургических шлаков в качестве строительных материалов, в дорожном строительстве, для отсыпки дорог и приготовления закладочных смесей;

· использование вскрышных и скальных пород для закладки выработанных пространств рудников, засыпки провалов (оврагов) выработанных карьеров и рекультивации нарушенных горными работами земель. 

В результате суммарный объем размещения отходов Заполярного филиала в 2005 году был уменьшен на 6,4% по сравнению с 2004 годом, несмотря на увеличение общего объема образования отходов в отчетном году.

За большой вклад в разработку и внедрение проектов в сфере охраны окружающей среды Заполярный филиал Компании в июле 2005 года был награжден дипломом Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору.

Решением оргкомитета Всероссийской Конференции «Новая государственная экологическая политика в Российской Федерации», проходившей в Кремлевском государственном дворце 22 ноября 2005 года, ГМК «Норильский никель» награждена почетным дипломом «Лидер природоохранной деятельности» за активную деятельность по реализации государственной экологической политики в Российской Федерации; ряд специалистов – экологов Компании награждены почетными медалями «За достижения по охране окружающей среды». 

Кольская ГМК

В течение отчетного периода Кольской ГМК выполнен ряд проектов, направленных на сокращение воздействия на окружающую среду.

На комбинате «Североникель»:

· завершено строительство опытно-промышленной установки двухзонной печи Ванюкова, проведена серия испытаний для отработки современной технологии плавки концентрата на файнштейн (внедрение этой технологии на предприятиях Компании позволит существенно снизить выбросы диоксида серы в атмосферу);

· проведена реконструкция аспирационных систем рафинировочного цеха с вводом их в эксплуатацию;

· началась реализация проекта по замене контактного аппарата технологической системы №3 сернокислотного цеха;

· проводилась замена коллектора грязных газов электрофильтров обжигово-восстановительного отделения рафинировочного цеха (работы будут закончены в 1 полугодии 2006 года);

· выполнена рекультивация нарушенных земель на территории Мончегорского района на площади 12,2 га;

· проведено озеленение промплощадки комбината  на площади 1,7 га.

На комбинате «Печенганикель»:

· в рамках реализации программы модернизации металлургического производства, финансируемой совместно Компанией и Правительством Норвегии, были продолжены работы по реконструкции цеха обжига;

· завершены работы по реконструкции 3-й секции флотации обогатительной фабрики с целью повышения содержания никеля в концентрате и уменьшения объемов поступления серы в металлургические переделы;

· продолжено строительство станции биологической очистки сточных вод города Заполярный с внедрением технологии ультрафиолетового обеззараживания;

· выполнена рекультивация нарушенных земель на территории Печенгского района на площади 2,4 га; 

· проведено озеленение промплощадки комбината  на площади 1,6 га.

Валовые выбросы загрязняющих веществ в атмосферу по сравнению с 2004 годом в целом по Кольской ГМК снизились на 1,2%, в том числе выбросы твердых веществ – на 15,7%, диоксида серы – на 0,2%.

Основными направлениями работы Кольской ГМК в области охраны водных объектов являются:

· достижение предельно-допустимого сброса по всем загрязняющим веществам, разработка оптимальной схемы утилизации солевого стока электролизных цехов комбината Североникель;

· поиск вариантов по очистке шахтных вод на комбинате «Печенганикель».

По результатам конкурса, организованного Международным институтом качества бизнеса совместно с Академией проблем качества и проходившего под патронажем Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии, Кольская ГМК в марте 2005 года была включена в Реестр «100 лучших эколого-ориентированных компаний» и награждена соответствующим дипломом.

Внедрение системы менеджмента качества и экологического менеджмента в соответствии с требованиями международных стандартов 

В 2005 году ГМК «Норильский никель» продолжила работу по внедрению международных стандартов в области систем менеджмента качества и экологии в основных управленческих и производственных структурах Компании.

В декабре 2005 года ГМК «Норильский никель» получила сертификаты соответствия внедренной интегрированной системы менеджмента качества и экологического менеджмента требованиям международных стандартов ISO 9001:2000 и ISO 14001:2004 в области «Управление производством и проектами, продажи и поставки продукции (никель, медь, кобальт, драгоценные металлы, сера, селен, теллур)». Внедренная система была аккредитована международными органами United Kingdom Accreditation Service (Великобритания) и Dutch Accreditation Council Road voor Accreditatie (Нидерланды). Компания получила единый сертификат на соответствие Интегрированной системы сразу двум международным стандартам, что является первым случаем в практике международной сертификации.  

В Заполярном филиале была внедрена и в сентябре 2005 года сертифицирована на соответствие требованиям международных стандартов ISO 9001:2000 система менеджмента качества в области «Производство никеля, меди и кобальта». Данную систему в дальнейшем аккредитовали международные органы по аккредитации United Kingdom Accreditation Service (Великобритания), Dutch Accreditation Council RvA (Нидерланды), Deutschen Akkreditierungs Rat (Германия) и American National Accreditation Board (США). Также в 2005 году были продолжены работы по внедрению системы экологического менеджмента в соответствии с требованиями ISO 14001:2004.

На Кольской ГМК в июне 2005 года надзорный аудит подтвердил соответствие действующей системы менеджмента качества в области «Производство никеля, меди, кобальта, их соединений, концентратов драгоценных металлов и серной кислоты» требованиям международных стандартов ISO 9001:2000. Одновременно действующая система экологического менеджмента в области «Добыча руды, производство файнштейна, никеля, меди, кобальта и их соединений, концентратов драгоценных металлов и серной кислоты» ресертифицирована на соответствие требованиям международных стандартов ISO 14001:2004. 

В Мурманском транспортном филиале в соответствии с требованиями международной  Конвенции по охране жизни на море проведены работы по подготовке к сертификации общей системы менеджмента филиала на соответствие международному Кодексу по управлению безопасной эксплуатацией судов и предотвращению загрязнения окружающей среды.

Таким образом, в отчетном году Компания получила международные сертификаты соответствия в заявленных областях и их аккредитацию в странах, представляющих практический интерес в качестве потребителей продукции Компании. 

Основной задачей на ближайшее время является поддержание, совершенствование и развитие всех внедренных и сертифицированных систем менеджмента на принципах интегрирования. 

Техническое регулирование  

В 2005 году ГМК «Норильский никель» продолжила системное участие в работах, проводимых Правительством РФ по реформе технического регулирования в соответствии с нормами Федерального закона «О техническом регулировании».

Данная работа направлена на максимально возможное согласование позиций общества, государства и Компании при разработке технического законодательства и обеспечения правовой уверенности при осуществлении производственной деятельности. Компания участвовала в работе Координационно-экспертного совета по техническому регулированию при Экспертном управлении Президента РФ, Комитета по металлургии Торгово-промышленной палаты РФ и экспертных комиссий Минпромэнерго РФ по основным направлениям деятельности Компании.

В Компании организована работа по экспертизе проектов федеральных законов (общих и специальных технических регламентов, принимаемых в форме федеральных законов), разрабатываемых в соответствии с «Программой разработки технических регламентов», утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 6 ноября 2004 года №1421-р. Рассмотрены и подготовлены предложения и замечания по 14 проектам федеральных законов, вынесенным на публичное обсуждение, в том числе по следующим техническим регламентам: 

· об экологической безопасности; 

· о безопасности процессов добычи, обогащения и переработки полезных ископаемых; 

· о безопасности процессов металлургических производств; 

· о пожарной безопасности;

· о безопасности эксплуатации и утилизации машин и оборудования; 

· о безопасности процессов производства, применения, хранения, перевозки, реализации и утилизации токсичных и высокотоксичных веществ.  
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